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äçéîö çéèáúù ¬úåéðéãî ùåáéâá äëøãî äìùîîä úà èéñäì íäì ìà åìà

úà çúéð äçéîöä úééâèøèñàá ÷ñòù úååöä ®÷ùîá çååè úëåøà úéìëìë
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úà úåöîì úéëåðéçä úëøòîì øùôàé éãåñé úåëøòî ãåãéù ÷ø ®úåøå÷îä

®äúåùøì ãîåòä úåøå÷îä ìàéöðèåô

ìàøùé úðéãî ®úéáçøîä äñéøôä àùåðá äáéùçá äëôäî íâ äùåøã

íìåòä úåðéãîáù úåôåôöäî àéä ¨òáù­øàáì ïåôöî ÷ìçä ãçåéîáå©

ìåãéâî úéðäðä áøòîá úåãéçéä úåðéãîä úçà íâ àéä ìàøùé ®éáøòîä

úåôéôö íåéë øáë ®¨íéæåçà ²®´ ìù éúðù øåòéùá© äééñåìëåàá øëéð

 úåðéãîá òöåîîäî ²° éô äìåãâ òáù­øàáî äðåôö äééñåìëåàäOECD¬

ìåãéâá úàèáúî íééçä úîø úééìò ®²µ éô äæ ñçé ìãâé äðù íéøùò êåúå

éçèùáå íúåîëáå äøåáçúä éòöîà úîøá äééìòá ¬íéøåâîì äééðáä éçèùá

®äééñåìëåàäå øöåúä ìåãéâ áö÷ ìò óà íéìåòä íéøåòéùá ¬äøåáçúä úéúùú

áàùîá ìëùåî ùåîéù ùîúùäì úåáééçî ò÷ø÷ä éáàùî ìù úåìáâîä

àì úåàèáúî äæ àùåðá ¨úåèìçä øãòéä åà© úåðåëð àì úåèìçä ®äæ øéãð

ùãåâä íåçúá úåéðåöéç úåòôùäá íâ àìà íéø÷é íéáàùî æåáæáá ÷ø

ìò ññåáîä ¬úåôåìçä çåúéð ®äéâøðà æåáæáå øéååàä íåäéæ ¬éúøåáçúä

ñéñá ìò çåúéô ºïåøúôä ìò òéáöî ¬íééúáéáñå íééúøáç ¬íééìëìë íéìå÷éù

éðù íäéðéáå ¬¨äîåøãáå õøàä ïåôöá ¬æëøîá© íéøéåòî íéáçøî äùåìù

äùãçä úéðåðëúä äùéâä ®íéôèåò íéçåúô íéáçøî éðùå §íééðéá éáçøî§

íéáçøîä úà úåøù÷îä äøåáçúä úåéúùúá äò÷ùää úà ìéãâäì úáééçî

®äéøôéøôì æëøîä ïéá øòôä úøéâñ êåú ¬íéøéåòîä
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íéðùä µ°­á ìàøùéá úéìëìëä äçéîöä úåãìåúá ïðåáúäì äìéçú äñðð

äéä àì äáö÷ êà ¬÷ùîá äøéäî äçéîö äùçøúä äìà íéðùá ®úåðåøçàä
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úåá÷òá ¬éáøò­éìàøùéä êåñëñä ìù äôøçä äìçä äôå÷úä óåñ úàø÷ì

®åëìäå åìãâ ïåçèéáä úåàöåä »äùúää úîçìîå íéîéä úùù úîçìî
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®² ±¹¸´­±¹·³ íéðùäÑøçàì ®éáøò­éìàøùéä êåñëñá äáø äôøçä úåðù 

êëå ¬¨øúåéå ³°¥© àéùì ïåçèéáä úåàöåä åòéâä íéøåôéëä íåé úîçìî

úåðù åìà ®¨øúåéå ±µ¥© ïåòøéâäå ¨øúåéå ·µ¥© úéøåáéöä äàöåää íâ

®ääåáâä äéöìôðéàä

®³ìù å÷ìç íåöîö ìçä ïäáå ¬÷ùîä áåöéé úåðù åéä ±¹¸¹­±¹¸µ íéðùä

®íéðåùä íé÷ååùá äéöæéìøáéìì íéðåùàøä íéãòöä åè÷ððå éøåáéöä øæâîä

®´ ±¹¹¶­±¹¹° íéðùäÑøáç úåöøàî äééìòä úèéì÷ íò ¬úåáçøúä úåðù 

®åìñåà íëñä úåá÷òá äàáù äçéøôäå íéîòä

®µøúåéá êåøàä ïåúéîä ¬íééúñä íøèù ïåúéî øøù ²°°°­±¹¹· íéðùá

åìñåà íëñä éøçà åøøùù úåäåáâä úåéôéöä úãéøé êëì åîøâ »ìàøùéá

®äééìòä ìâ ìù úéðåùàøä äèéì÷ä øçàì àáù áìùäå

ìàøùé úðéãî ìù äîåé÷ì úåðåùàøä íéðùä íéøùòá éë ¬äìåò ± íéùøúî

÷ø ®øëéð øåòéùá åãøé íä ±¹·³ æàîå ¬øúåéá íéäåáâ äçéîöä éøåòéù åéä

äôå÷úì êà ¬äçéîöä øåòéù áåù äìò íéîòä øáçî äééìòä ìâ úåðùá

äòôåú ®íéëåîðä äçéîöä éøåòéùì ÷ùîä øæç ¹°­ä úåðù óåñáå »úìáâåî

ïåéøôä ìù äçéîöä éøåòéù úà âéöîä ¬±· §îò ¬² íéùøúî íâ úøëéð åæ
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äçéîö éøåòéù áåù åðëúéé àìù øîàðäî ÷éñäì ïéà éë ¬ùéâãäì íå÷îä ïàë

¬íåéä ìù åìàî íéäåáâ äçéîö éøåòéùì òéâäì øùôà ®ìàøùéá íéäåáâ

 úåçôì úåîéåñî úåôå÷úìÑ ¹°­ä úåðùî ÷ìçá  åùçøúäù éôë Ñùéå 

àì ïéòì äàøðä ãéúòá íìåà »ïúéðä ìëë áö÷ä úöàäì íéëøãä úà ïåçáì

·°­äå µ°­ä úåðùá íâ ºãåòå úàæ ®µ°­ä úåðùáë íéäåáâ äçéîö éáö÷ åáåùé

 åâùåä íäå ¬éòáè çøëä íéäåáâä äçéîöä éøåòéù åéä àìÑ øàùä ïéá Ñ

äéâèøèñà åæ äúééä ãéîú àì ®ìàøùé äè÷ðù äçéîöä úééâèøèñà úøæòá

ïôåàá ïéçáäì ïúéð ¬úàæ íò ®äôå÷úä úåáéñðî äòáð àéä íéúòìå ¬úòãåî

¬äçéîö ìù úåéø÷éò úåéâèøèñà ùåìùá ¬úåðåøçàä íéðùä µ° êìäîá ¬øåøá

®úøçà äôå÷ú úðééôàî úçà ìëå ¬åæ øçà åæá åè÷ððù

úéáéñî äò÷ùä ìò äçéîöä úééâèøèñà äññáúä ¶°­äå µ°­ä úåðùá

úåçúôúäá äò÷ùäå ¬éùåðà ïåäá øîåìë ¬êåðéçá äìåãâ äò÷ùä ¬éæéô ïåäá

úéæéôä äò÷ùää éàååú úà äàøî ¬±¸ §îò ¬³ íéùøú ®úéâåìåðëèå úéòãî

íéìåãâ äò÷ùä éøåòéù ìò ãîìî àåäå ¬úåøåîàä úåôå÷úä­úúá ÷ùîá

úåøçåàî úåôå÷úì  úéñçé ïäå éîìåò äãéî äð÷á ïä ¬·°­äå µ°­ä úåðùá

ìù äééðá åììëù ¬êåðéçá úåìåãâ úåò÷ùäá íâ åðééôàúä åìà íéðù ®øúåé

äò÷ùää éàååú ¬±¸ §îò ¬´ íéùøú ®úîã÷úî äéâåìåðëè ìùå úéòãî úëøòî

æà© ¶°­ä úåðù úìéçúá äìåãâ äééìò ìò àåä óà ãîìî ¬êåðéçá úéøåáéöä

øçàìù íéðùá äúçôù  ¬¨íéãåîéìä úëøòîì ìàøùéá §íåá éáééá§ä éãìé åñðëð

®ïëî

à ¬éùåðà ïåäáå éæéô ïåäá ¬äìåãâä äò÷ùää úàÏõåçî ïåîéîä ø÷éòá øùô

äçéîöä ¬øçà ïåùì »éøçñîä ïæàîá ìåãâ ïåòøéâá àåôà äååì øáãäå ¬õøàì

íé÷ðòî úåòöîàá àìà äëéøöä íåöîöå ïåëñéç úåòöîàá äðîåî àì

íéîåìéùä íëñä æàî úéâèøèñàä äøéçáä äúééä åæ ®õøàì õåçî úåàååìäå

­úúá éøçñîä ïæàîä© ±¹ §îò ¬µ íéùøúá úâöåî àéäå ¬±¹µ²­á äéðîøâ íò

®¨úåøåîàä úåôå÷úä

êéìäúá äìùîîä ìù ääåáâ úåáøåòî ºúôñåð äàöåúì äàéáä åæ äéâèøèñà

ïúåàá íéìåòä© éúìùîî äéä õøàì õåçî ïåîéîä øå÷îù øçàî ®äçéîöä



±¥

ÈÈ¯ Ú
Ó„‰ ∑≤  

Ï‡
¯˘

È·
 ˙

ÈÏ
ÎÏ

Î 
‰Á

ÈÓ
ˆÏ

 ‰
È‚Ë

¯Ë
Ò‡

÷ìç äðååéëå äò÷ùää úåèìçä áåøá äìùîîä äèìù ¬¨ìåë éøñç åéä íéðù

®äðîî ìåãâ

úëøòîá äò÷ùäá äã÷îúäå úéúìùîîä äéâèøèñàä äúðúùä ·°­ä úåðùá

íéìå÷éùî ïáåîë òáð àì äæ éåðéù ®úåéðåçèéáä úåéùòúá ø÷éòáå ¬ïåçèéáä

äéâèøèñà øöé àåä êà ¬éáøò­éìàøùéä êåñëñá äøîçäî àìà íééìëìë

àåöé úåîãá ¬éìëìë éøô úðúåð úéðåçèéáä äò÷ùää éë áì ìà íùåé ®äùãç

áø øåçéàá òéôåî äæ éøô êà »÷è­ééää øæâî ìò úåéðåöéç úåòôùäå éðåçèéá

 ãáìá é÷ìç àåäåÑìùî äëåîð åæ äò÷ùä ìù úéìëìëä äúìòåú ¬øîåìë 

¬úéðåçèéáä äééùòúá äò÷ùää ìãåâ ìò íéðåúð åðéãéá ïéà ®úéçøæà äò÷ùä

úà úåîàåúä ¬¨±¹ §îò ¬¶ íéùøú© úåéðåçèéáä úåàöåää éðåúð íìåà

ìòå åæ äò÷ùä ìãåâ ìò äî­úãéîá ãîìì íééåùò ¬íåçúá úåéåçúôúää

íéðùá àéùì äòéâäå íéîéä úùù úîçìî øçàì äìçäù ¬äøéäîä äúçéîö

®íéøåôéëä íåé úîçìî øçàìù

ïéáì ÷ùîá úéæéôä äò÷ùää ïéá äôåìçúä úà äàøî ¬²° §îò ¬· íéùøú

úåðùá ììåçúäù ÷äáåîä éåðéùä úà ùéçîî  àåä »úåéðåçèéáä úåàöåää

éë çéðäì ùé ®ñðåàî íà ïåöøî íà ¬úéìëìëä äçéîöä úééâèøèñàá ·°­ä

åñéð êùîäá êà ¬éðéãîå éðåçèéá õåìéàá ïëà äúééä éåðéùä ìù åúøåä

î úéìëìë úìòåú åðîî ÷éôäì úåéåùøäÙ®úéaU

ìåãéâì äîøú ¬ïåçèéáá äò÷ùä ìù ¬åæ äéâèøèñà íâ éë ïééöì áåùç

àéáî ¬²° §îò ¬¸ íéùøú ®ïéôé÷òáå ïéøùéîá ¬÷ùîá úéúìùîîä úåáøåòîä

íééúåîë íéøèîøôî áëøåîä ¬÷ùîá äìùîîä úåáøåòî úãéîì áìåùî ããî

àåáéä úðâä úãéî ¬àåöééä ãåñáñ úãéî ¬éøåáéöä øæâîä úåìòá ÷ìç åîë

ïåéñéð äùòð ïäáù ¬¶°­ä úåðùá äãéøé úøëéð äæ ããîá ®úåøçáð íéðùá ¬ãåòå

­éìàøùéä êåñëñä óøçåäùë ¬·°­ä úåðùá äééìòå ¬÷ùîä ìù äéöæéìøáéìì

®úåéðåçèéáä úåéùòúä åáçøúäå éáøò

úéìëìë äçéîöì úéùéìùä äéâèøèñàä ìù äééôåà øåøéáá äìåò ̧  íéùøúî

úøëéð åæá ®éùôåçä ÷åùä úééâèøèñà º¸°­ä úåðù æàî äâåäðä ¬ìàøùéá

ãé ïúîå ¬úéìëìëå úé÷ùî úåáøåòîî äìùîîä ìù úéúâøãää äàéöéä

úðè÷ä ®÷åùä úåçåë éôì ¬çúôúäì éèøôä øæâîì øùôàä ìëë úéùôåç

¬ïåçèéáä úåàöåä úðè÷ä ºúåðåù íéëøãá äúùòð ÷ùîá äìùîîä úåáøåòî

äìùîîä úåáøåòî úðè÷ä ¬àåöé ¬úåò÷ùä ¬íéøöåî ãåñáñ úðè÷ä

¬íééúìùîî íéúåøéù úèøôäå úåéúìùîî úåøáç úèøôä ¬éàøùà ïúîá



±µ

®íìåòäå ìàøùé ïéá ïåää úåòåðúáå éîåàìðéáä øçñá ¬ïåää é÷åùá äéöæéìøáéì

úà äúðéù àéä º÷ùîä úçéîö ìò úéèîøã äòôùä äòãåð åæ äéâèøèñàì

ä ¬åìù úéôøâåàéâä äñéøôä úà ¬÷ùîä ìù éìàéøåè÷ñä äðáîäÏúà äùéîâ

åæ äéâèøèñà íàä ¬äìàùì úåàãååá áéùäì äù÷ ïééãò ®ãåòå äãåáòä ÷åù

ìçåä æàî äôìçù ïîæä úôå÷ú »øúåé íéäåáâ äçéîö éøåòéùì íâ äàéáä

éøåòéù úà ®íéãéçà åéä àì åìà íéðùá äçéîöä éøåòéùå ¬éãî äøö÷ äá

äìåãâä äééìòì íâ ñçééì ïúéð úåðåùàøä ¹°­ä úåðùá øúåé íéäåáâä äçéîöä

®¨åéúåá÷òá äàáù éáøòä íøçä úøéáùìå© åìñåà êéìäúìå ¬íéîòä øáçî

÷ôúñäì ïúéð íàä ºúéæëøî äìàù âéöäì éåàø ¬øáèöîä ïåéñéðä øåàì

íâ íå÷î ùéù åà ¬÷ùîá äçéîö âéùäì éãë éùôåçä ÷åùä úééâèøèñàá

äìéòô äìùîîäù äìàá ø÷éòáå ¬íéîéåñî íéîåçúá úéúìùîî äìåòôì

®íäéðéîì ÷åù éìùë íò úããåîúîå íééøåáéö íéøöåî ú÷ôñî ¬àìéîî íäá

ºúåìàùä úåìàùð ¬èåøéô øúéá

®±»úøçà íäá ùîúùäì éìåà åà ¬êåðéçä éáéö÷ú úà ìéãâäì ùé íàä

®²äééñåìëåà úåöåá÷ì øùôàúù ¬äãåáòä ÷åùá úéúìùîî äîæéì íå÷î ùéä

 íéãøçä åà íéáøòä åîë ¬äãåáòä ÷åùá úåúåçð êà úåìåãâÑáìúùäì 

»øúåé áåè åá

®³äéâåìåðëèä éîåçúá çåúéôäå ø÷çîä ¬òãîä ãåñáñ úà êéùîäì íàä

»ääåáâä

®´äìùîîä äëéøö íàäå ¬úéúùúá äò÷ùää éáéö÷ú úà áéçøäì íàä

 ìàøùé úðéãîá úéôøâåàéâä äñéøôä ìò òéôùäìÑ¿ãöéëå 
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¬§äùãçä äìëìëä§ ìù òéðîä çåëë äáåøî áì úîåùúì äëæ ÷è­ééää øæâî

íàúäá åúåà íéøéãâîä ùé ®÷éåãîä åáëøä éáâì úîëñåî äøãâä ïéà íìåà

åà ¬äãåáòä çåëá íéñãðäîäå íéðòãîä øåòéù ìùîì åîë ¬úåîåùúä ãöì

éôì øæâîä úà íéøéãâî íéøçà »úåøéëîä ïéáì çåúéôäå ø÷çîä ïéá ñçéä

íâù© §òãéî úééâåìåðëè§ ìùîì åîë ¬íé÷ôåñîä íéúåøéùäå úåøåçñä éôåà

®¨úéòîùî­ãç äðéà äúøãâä

íéøöåî ìù õá÷îá åðééäã ¬÷è­ééä ìù úéñçé äøö äøãâäá ã÷îúð åæ äãåáòá

© úøåù÷úå òãéî úåéâåìåðëèá íéìåìëä íéúåøéùåICTäìáèá èåøéô åàø© ¨

íéðåúð äôñà ä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä ®úåéùòî úåáéñî ø÷éòá ¬¨±

åùçøúäù íééåðéùä éáâì äðîéäî äðåîú ìá÷ì øùôà íäîù ¬äæ øæâî ìò

ìù úåøãâäì íàúäá úéîåàìðéá äàååùä êåøòì íâå ¬¹°­ä úåðù êìäîá åá

­äOECDíéàúî àåä ºóñåð ïåøúé äæ âååéñì ®ïìäì êîúñð äìà íéðåúð ìòå ¬

© úéúéìëú­áøä äéâåìåðëèì äáø äãéîáGeneral Purpose Technology,
GPTìò äéúåòôùä úà ïåçáì øùôàî àåä ïë ìòå ¬åððîæá úéèððéîåãä ¨

®äçéîöä

ºäìà úåãå÷ðì ãçåéîáå ¬äæ âååéñ úåìáâîá íâ áùçúäì ùé úàæ íò

£¬íøá »åìù øöåúäî ²²¥ íéååäîä ¬úøåù÷ú éúåøéù ììåë øåîàä øæâîä

çøëäá íéååäî íðéàå ¬éîå÷îä ÷åùì ø÷éòá íé÷ôåñî úøåù÷ú éúåøéù

®çåúéôå ø÷çî úøéúò åà úîã÷úî úåìéòô

£íéøçà íéîåçú íâ êëå ¬÷è­ééä ìù åæ äøãâäá úììëð äððéà äéâåìåðëèåéá

Ñ àåöé éðååëîå çåúéôå ø÷çî éøéúò Ñ®ä÷éèñìôäå äéîéëä úåéùòúá 

 úà àåôà ììåë åðéà úøåù÷úäå òãéîä úåéâåìåðëè øæâî ÏÎúøéúò úåìéòôä

ïòãîä êîåú íäáù íéôðòä ìë úà àì èøôáå© ÷ùîá çåúéôäå ø÷çîä

±



≤≤

ÈÈ¯ Ú
Ó„‰ ∑≤  

Ï‡
¯˘

È·
 ˙

ÈÏ
ÎÏ

Î 
‰Á

ÈÓ
ˆÏ

 ‰
È‚Ë

¯Ë
Ò‡

ãçà íåçú ììåë àåä éðùä øáòäîå ¬¨øçñîäå äééùòúä ãøùîá éùàøä

íéøçàäî úåçô àåöé äèåî óàå ¬çåúéôå ø÷çî úåçô øéúò åðäù úåçôì

®¨úøåù÷ú éúåøéù© ÷äáåî ïôåàá

± ‰Ï·Ë

‚ÂÏÂÎË ¯Ê‚Ó· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈÙÚ˙¯Â˘˜˙Â Ú„ÈÓ ˙ÂÈ±

˙ÂÈ˘Ú˙
£ ≥≤—ÆÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯ 
£ ≥≥—ÆÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙¯Â˘˜˙ „ÂÈˆ 
£ ≥¥—ÆÈÚ„ÓÂ È‡ÂÙ¯ „ÂÈˆ ¨ÁÂ˜ÈÙÏÂ ‰¯˜·Ï È˙ÈÈ˘Ú˙ „ÂÈˆ 

ÌÈ˙Â¯È˘
£ ∂∂—Æ˙¯Â˘˜˙ È˙Â¯È˘ 
£ ∑≤—Æ®‰ÎÂ˙© ·Â˘ÁÓ È˙Â¯È˘ 
£ ∑≥—ÆÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ È˙Â¯È˘ 
£Æ®˜Ê‰ ˙Â¯·Á© Ù‡≠Ë¯‡ËÒ‰ ˙Â¯·Á Ì‚ ˙ÂÏÏÎ ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ·

ºøå÷îä  http://www.cbs.gov.il/hodaot2001/23-01-72.htm

Æ≤‚ÂÏÂÎË ¯Ê‚Ó ˙ÁÈÓˆ˙¯Â˘˜˙Â Ú„ÈÓ ˙ÂÈ
®≤∞∞∞≠±ππ∞© ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú·

ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ Æ‡

£­ä øæâî ìù øöåúäICTòîùî ¬´®¶ éô ²°°°­±¹¹° øåùòä êìäîá ìãâ 

äúééäù ¬²°°° úðù àìì ±´®¸¥© ±¶®´¥ ìù òöåîî éúðù ìåãéâ øåòéù

®¨äâéøç äðù

£úðùá µ¥­î äìò ¨â¢îú© éîìåâä éîå÷îä øöåúä ììëá øæâîä ìù å÷ìç

®²°°° úðùá øúåéå ±´¥­ì ±¹¹°

±®ä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä ìù úåøãâää éôì



≤≥

£­ä øæâî ìù àåöéäICTøìåã ãøàéìéî ²®´­î ºøåùòä êìäîá ¶®² éô ìãâ 

»¨±¹¹µ úðù ìù íéøìåãá© ²°°° úðùá øìåã ãøàéìéî ±µ­ì ±¹¹° úðùá

®³³¥­ì ±´¥­î ìãâ àåöéä êñá å÷ìç

£­ä øæâîá ä÷åñòúä ICTäøåòéùå ¬íé÷ñòåî ±´¸¬°°°­ì µ¶¬°°°­î äìãâ 

®¶¥­ì ³®µ¥­î ìãâ ÷ùîá ä÷åñòúä ììëá

£éîåçúá íéìàøùé íéàéöîîì åðúéðù ¨íééð÷éøîàä© íéèðèôä øôñî

®äòáøà éô ìãâ øæâîä

­ä øæâî ìù íéîéùøîä íéòåöéáäICTøúåé ãåò íéèìåá øåùòä êìäîá 

â¢îúä ìù òöåîîä éúðùä äçéîöä áö÷ ºéìàøùéä ÷ùîä øàù úîåòì

­ä øæâî àìì ¬ïåøçàä øåùòáICTøæâîá ±¶®´¥ úîåòì ¬³®·µ¥ì òéâä ¬

ºé÷ñòä øæâîì äàååùää ïî äìåò äîåã äðåîú ®úøåù÷úäå òãéîä úåéâåìåðëè

 çîö àåäÑ úøåù÷úäå òãéîä øæâî àìì Ñ®´®²³¥ ìù òöåîî éúðù áö÷á 

®ããåá øæâî úçéîö ìù íéçðåîá úéìàøùéä äìëìëá íéã÷ú øñç áö÷ åäæ

· ˙Â‡ÂÂ˘‰ Æ·˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ

øæâî éë ¬úãîìî ² äìáè íå÷î ñôåú ìàøùéá úøåù÷úå òãéî úåéâåìåðëè

 úåðéãî úîåòì ¬÷ùîá éæëøîOECD¬ïåøçàä øåèä èòîì ¬äìáèä éðåúð ìë© 

­ä øæâî ìù å÷ìç ìò íéáñðICT¨é÷ñòä øåè÷ñá ²ìùå øöåú ìù íéçðåîá º

äééðù àéä ä÷åñòúá »ïåùàøä íå÷îä úà úñôåú ìàøùé ¬çåúéôå ø÷çî

 àåöéáå ¬äéãååùì ÷øÑ®ïôé éøçà äééðù ³àåä éìàøùéä ÷ùîäù ïàëî 

®çúåôîä íìåòá èòîë øçà ÷ùî ìë øùàî øúåé ÷è­ééä äèåî

²ïéá øòôä øúåé ìãâ ²°°° úðùì ãòù çéðäì øéáñ »±¹¹· úðùì íä äìáèá íéðåúðä
®úåðéãîä øúéì ìàøùé

³ìàøùé ïééãò êà ¬ìàøùéì éãîì äîåã ãðìðéô ¬åìà íéãîî éô­ìòù ¬êëì áì íéùì ùé
®çåúéôå ø÷çîáå øöåúá ø÷ñðä øæâîä øåòéùá äéðôì äáøä úáöéð
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≤ ‰Ï·Ë

‚ÂÏÂÎË ¯Ê‚Ó· ‰‡ÂÂ˘‰· ˙¯Â˘˜˙Â Ú„ÈÓ ˙ÂÈ®±ππ∑© ˙ÈÓÂ‡ÏÈ

®ÌÈÊÂÁ‡©

‰È„Ó‰È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ÏÏÎ· ¯Ê‚Ó‰ ˜ÏÁ¯Ê‚Ó‰ ˜ÏÁ

¯ˆÂ˙‰˜ÂÒÚ˙ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ‡ÂˆÈ‰ ÏÏÎ·

Ï‡¯˘È±≥Æ≥∂Æ±∏∂Æ±≤∞Æ±

‰È„ÂÂ˘πÆ≥∂Æ≥≤∑Æπ±¥Æπ

˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡∏Æ∑≥Æπ≥∏±µÆ≤

˙„ÁÂ‡Ó‰ ‰ÎÏÓÓ‰∏Æ¥¥Æ∏≤±Æ∏±µ

„ÏÈÙ∏Æ≥µÆ∂µ±±πÆ∂

 ˙ÂÈ„Ó ÏÎ ÍÒOECD∑Æ¥≥Æ∂≥¥Æ∂±≤Æµ

‰„˜∂Æµ¥Æπ¥≥Æ∑∑Æ≤

‰ÈÓ¯‚∂Æ±≥Æ±≤∞Æ±∏Æ∂

‰ÈÏËÈ‡µÆ∏≥Æµ≤∂Æµ¥Æ¥

ÔÙÈµÆ∏≥Æ¥¥∞Æ¥≤¥

˙Ù¯ˆµÆ≥¥≤∂Æ¥πÆ¥

„ÏÂ‰µÆ±≥Æ∏±πÆ∂±¥Æ∂

‰ÈÏ¯ËÒÂ‡¥Æ±≤Æ∂≤∂Æ∏¥Æ¥

 ºøå÷îähttp://www.cbs.gov.il/hodaot2001/23-01-72.htm

˜˘Ó‰ ˙ÁÈÓˆÏ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÓÂ¯˙ Æ‚

 äîåøúä úà áùçì ïúéð‰¯È˘È‰úøåù÷úäå òãéîä úåéâåìåðëè øæâî ìù 

 íéðùä ïéá â¢îúä úçéîöì t­å Tºäçñåðì íàúäá 

 ½ â¢îúä úçéîöì øæâîä ìù äîåøúä øåòéù(ICTT-ICTt)/(GDPT-GDPt)

úøëéð ®åìåë øåùòä éðô ìòå íéðùä êìäîá úåàöåúä úà äàøî ³ äìáè

ïéá ·¸¥­ì äôå÷úä úéùàøá ¹¥ ìù äîåøúî ¬äôå÷úä êìäîá äáø úåðåù

³°¥ ¬òîùî ¬³°¥­ì áåø÷ ìò äîåøúä äãîò ìåëä êñá »±¹¹¸­±¹¹· íéðùä



≤µ

òãéî úåéâåìåðëè øåè÷ñá åøå÷î óìåçä øåùòä êìäîá øöåúá ìåãéâäî

®úøåù÷úå´

≥ ‰Ï·Ë

‚ÂÏÂÎË ¯Ê‚Ó ˙ÓÂ¯˙π∞≠‰ ˙Â˘· ˜˘Ó‰ ˙ÁÈÓˆÏ ˙¯Â˘˜˙Â Ú„ÈÓ ˙ÂÈ

®ÌÈÊÂÁ‡©

‰ÙÂ˜˙‰‚ ¯ÂÚÈ˘È˙˘ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘È˙˘ ÏÂ„È¯Ê‚Ó‰ ˙ÓÂ¯˙

¯Ê‚Ó· ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‚¢Ó˙‰ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‚¢Ó˙‰ ˙ÁÈÓˆÏ

±ππ≤≠±ππ∞±±Æ¥±∂Æ≤≥πÆ≥π

±ππµ≠±ππ≤±µÆ∏∞µÆ∏∂±∂Æ≥≥

±ππ∂≠±ππµ≤±Æ∑π¥Æ≥π≥µÆ∑≤

±ππ∑≠±ππ∂±∂Æ≤∏≥Æπ±≥¥Æπ∂

±ππ∏≠±ππ∑±πÆ∏±≤Æ≥∏∑∏Æ±∞

±πππ≠±ππ∏µÆ∑∂≤Æ∞µ≥∞Æπ±

≤∞∞∞≠±πππ≥≤Æ¥≤µÆµ∂∂∂Æ¥≤

≤∞∞∞≠±ππ∞±∂Æ¥¥¥Æ∏≤≤πÆ∑∂

 ºøå÷îä http://www.cbs.gov.il/hodaot2001/23-01-72.htm

˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÈÁ· ∫¯Ê‚Ó‰ ˙ÁÈÓˆÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ Æ„

íéîéùøîä íéâùéäì åàéáäù íéëéìäúä ìù éãåñé çåúéð ïàë êåøòì ìëåð àì

ïéòì íéèìåáä íééñéñáä íéîøåâä úà äðîð êà ¬ïåøçàä øåùòá øæâîä ìù

Ñ®úéñçéä íúåáéùç úà êéøòäì éìáî 

´êìäîá ´®¸¥ ìù òöåîî éúðù áö÷á ìãâ øöåúä ºúøçà äìà íéðåúð ïåçáì øùôà
¬±®±¥ ìù ùøôää øîåìë »³®·¥ ìù áö÷á çîö ø÷ñðä øæâîä àìì øöåúä »øåùòä
êåúî© ³®·¥ ìù ñéñáä úîøî ùéìùì áåø÷ äååäî ¬ø÷ñðä øæâîä ìåãéâá åøå÷îù

®¨²²¥­á øáåãî ¬´®¸¥
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£ ÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ˙ÂÈÓÊíéàðëèå íéñãðäî ¬íéðòãî ìù ø÷éòá ¬

®íéìåòîµäìéçúëìî åðîî äúðäð ìàøùéù éñçéä ïåøúéì ãñîä åäæ 

ùøåãå òãî øéúò íåçú åäæ ïëù ¬úøåù÷úäå òãéîä úåéâåìåðëè íåçúá

®úåîã÷úî úåéâåìåðëè úåìåëéå úåäåáâ úåéåðîåéî äðåùàøå ùàøá

£∫˙È˙Ï˘ÓÓ ̇ ÂÈÈ„Óúìùîî äèéìçä ¬é÷ñì§ö÷ úãòå úåð÷ñî úåá÷òá 

 ìàøùéÑø÷çîá õøîðå ìéòô ïôåàá êåîúì ¶°­ä úåðù éäìùá ãåò 

úåéâèøèñàä úåèìçää úçà úàæ äúééä ãáòéãá ®éøçñî çåúéôå

äëéîúä àìì éøäù »õøàá éìëìëä íåçúá åìá÷úäù øúåéá úåáåùçä

¬øçñîäå äééùòúä ãøùîá éùàøä ïòãîä úåòöîàá ø÷éòá ¬úéúìùîîä

äøãñ ®àéää úòá àì éàãååá ¬äî÷ äúééä ÷è­ééää úééùòú íà ÷ôñ

äôåðú ä÷éðòä ¹°­ä úåðù úéùàøá úåùãç úåéúìùîî úåîæåé ìù

­ä øæâî úçéîöì úùãåçîICT§äîæåé§ úéðëú ¬úåîîçä úéðëú ïììëáå ¬

çåúéôå ø÷çîá äëéîúì è¢ðâî úéðëúå ¬ïåëéñä ïåä úåðø÷ ÷åù úà äøöéù

úëéîú éë ÷ôñ ïéà ®äéîã÷àå úåîøéô ìù íåéöøåñðå÷ éãé­ìò äùòðä éøðâ

ïåîéîä èáéä »øæâîä çåôéèá éæëøî ãé÷ôú äàìéî äøåîàä äìùîîä

êà ¬¹°­ä úåðù òöîà ãò éæëøî ãåñé äéä äìùîîä úëéîúá àãéøâ

®õøàì õåçáå õøàá ïåîéîä é÷éôà åáøúäùî ¬åúåáéùç äúçô ïëî øçàì

£·Ï‰ ̇ ÈÎ˙ß ̇ ˜ÒÙ‰ ∫ß‡È÷åùì äøøçù åæ äèìçä ®áø÷ä ñåèî çåúéôì

íéàúîå ø÷é éùåðà ïåä éìòá ¬íéðîåéî íéãáåò ìù áø øôñî äãåáòä

­ä øæâîì íëøã úà åàöî ïëà íäî íéáøå ¬÷è­ééäì åáåøáICT®¶

£© Ú„È ˙Â˘ÈÏ‚spillovers·‰ ¯ÂË˜Ò‰Ó ®ÈÂÁËÈíåçúá ãçåéîá ¬

íéäåáâ íéøåùéë éìòá íéøéòö íéãáåò ìù äøùëäá íâ êà ¬úøåù÷úä

®¨ïéòéãåîá úåîéåñî úåãéçé éàöåé ïåâë© úåáëøåî çåúéô úåéðëú ìåäéðá

£·Ó ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚·Ú˘Ï ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯∫¯øùà ¬úåîã÷åîä ¹°­ä úåðùá 

®íéðîåéî íéãáåòå íéðòãî ìù äåáâ øåòéù ììë

£∫ßÈÓÂ‡Ï‰ ÈÙÂ‡ßÏ ˙¯Â˘˜˙‰Â Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¯Ê‚Ó ˙Ó‡˙‰·

§éîåàìä éôåàä§ éðééôàîì íéàúî ø÷ñðä øæâîä éë ¬äàøð úåáø úåðéçáî

éà ¬úåéúøéöé ¬úéâåìåðëè äééùåú ¬äøúé úåîæé ïåâë ¬õøàá íéçéëùä

µéôì ìì÷åùî© ùôðì íééòãî íéîåñøô ìù ããîá íìåòá äìéáåî ìàøùé ¬äîâåãì êë
®úåáø íéðù êùîá åæ äãîò ìò úøîåù àéäå ¬¨úåèèéöá úããîðä ¬úåáéùç

¶íéãáåò ìù êìåäå ìãâ øôñî ìæåâ äéä §àéáìä úéðëú§ êùîä éë ÷ôñ ïéà ¬úàæî äøúé
®ïåãðä øæâîä ìù éãéúòä çåúéôá øúåé ãåò òåâôì ìåìò äéäù øáã ¬íéðîåéî

·®äáø úåáéùç åì íéñçééîä ùé êà ¬àãéøâ äìëìëä íåçúî ïáåîë âøåç äæ íøåâ



≤∑

ä÷éèñéâåì êéøöî åðéà íâ äæ øæâî ®§åëå úåéåëîñ øåæéá ¬úåîëñåî úìá÷

 úôòåñîÑ åá äùìç ìàøùéù íåçú Ñäë åðéà éôøâåàéâä äîå÷îå 

®íéøçà íéôðò úîåòì åá áåùç

Æ≥‚ÂÏÂÎË ¯Ê‚Ó Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÚÙ˘‰‰Ú„ÈÓ ˙ÂÈ
˜˘Ó‰ ˙ÁÈÓˆ ÏÚ ˙¯Â˘˜˙Â

­ä øæâîICT¬úéùàø ®íéðåù íé÷éôà êøã åìåë ÷ùîä úçéîö ìò òéôùäì éåùò 

äçéîöä øåòéù úìôëîá úàèáúîä ¬¨ìéòì äðåãéðù© äøéùéä äòôùää ÷éôà

úåéâåìåðëè øæâî ìù äøéùéä åúîåøú ®øöåúá ¨äðúùîä© å÷ìçá øæâîä ìù

®êøòá ³°¥­ì øåîàë äòéâä ïåøçàä øåùòá ÷ùîä úçéîöì úøåù÷úå òãéî

úåøå÷îä úàö÷äá éåðéù ìù êùîúî êéìäú ïáåîë ãîåò äæ íøåâ éøåçàî

Ñ­ä øæâîì êåîð ïåéøô éìòá íéøæâîî ICT®åîöò äæ øæâîá ïåéøôá ìåãéâå 

 òãé úåùéìâ àåä éðù ÷éôà(spillovers)­ä øæâîá ICTøæâî åäæ ºåîöò 

úçà äîøéôî ¬úåáø òãé úåùéìâá úðééôåàî åúåìéòôù ¬çåúéôå ø÷çî øéúò

Ñø÷çî ìò úññåáîä äøéäî äçéîö ®úåøçà úåîøéôá úéðùãç úåìéòôì 

êë éãé­ìòå ¬úôñåð úåðùãç úåããåòîä òãé úåùéìâ àåôà úøöåé çåúéôå

®øæâîä úçéîöì øúåé äáø äîåøú úåîøåú

úåùéìâ º÷ùîä ìù íéøçà íéøæâîì §úåé÷ôåà§ òãé úåùéìâ àåä éùéìù ÷éôà

úåáåø÷ íéúòì úåòéôùî øåîàä øæâîä éîåçúá çåúéôå ø÷çîá ïøå÷îù òãé

®íéøçà íééðùãç íéøåè÷ñ ìò íâ¸äðéà òãé úåùéìâ ìù ïúòôùä ºãåòå úàæ 

úåøçà úåéåìéòô ìò íâ úåòéôùî ïä »úåøçà çåúéôå ø÷çî úåãáòîì úìáâåî

®ïåéøôá ìåãéâì úåîøåúù

 ãé÷ôú åá ïåîèù ¬úøåù÷úå òãéî úåéâåìåðëè øæâîá íøåâ ïééöð óåñáìòéøëî

­ä øæâîù ¬äãáåòì øåù÷ äæ íøåâ ®÷ùîä úçéîöì íåøúì éåùòäICT åððéà

úéúéìëú­áø äéâåìåðëè ìù øæâî íâ àìà úåøéäîá çîåöä íëçåúî øæâî ÷ø

©General Purpose Technology (GPT,®åðúôå÷úá úéø÷éòä äéâåìåðëèä ¬

¸øæâîá òãéä ìò íéðòùðä ¬äéâåìåðëèåéá ìù íéîåçúì òãéä úùéìâ àéä úéñåôéè äîâåã
®ø÷ñðä
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 §äçéîöä éòåðî§ë úåñôúð úåéúéìëú­áø úåéâåìåðëèÑíãé÷ôú úîâåãë 

ìùîì åàø© ²°­ä äàîä úéùàøá ìîùçäå ±¹­ä äàîá øåèé÷ä òåðî ìù

Helpman, 1998íéçåúéô åããåòå åìåë ÷ùîä éðô ìò åèùôúä ïä ¬åðééäã »¨

®åìåë ÷ùîä úçéîöì åîøú êëå ¬ïúåà åöîéàù íéáøä íéøæâîá íéîéìùî

àì úùâøåî úåéäì àåôà äøåîà úøåù÷úå òãéî úåéâåìåðëè øæâî úòôùä

êùîá ¬õîàì íéøåîà íéøçàä ÷ùîä éøæâî »åîöò øæâîä úçéîö êøã ÷ø

íîöò úà ïâøàì úðî ìò ïäá øæòéäì ¬åøáèöðù åììä úåéâåìåðëèä úà ¬ïîæä

úåùòì ïúéð íðîà ®íäìù ïåéøôä úà ìéãâäì êëå ¬øúåé äìéòé äøåöá ùãçî

­ä øæâî úçéøô àìì íâ úàæICTáø ìàéöðèåô ïåîè åâåùâùáù ÷ôñ ïéà êà ¬

 íéîøåâ ìù ïååâî ìùá úàæå ¬åìåë ÷ùîä ìù úöàåî äçéîöìÑºïåâë 

£òãéî úåéâåìåðëè ïéá øùâì íéìåëéä ¬íéðîåéî íéãáåò ìù äøùëä

úà íäéìà àéáäìå ïäá íéùîúùîä íéøæâîä ïéáì úøåù÷úå

®íééãåçééä íäéëøåöì ïúåà íéàúäìå ¬úåîã÷úîä úåéâåìåðëèä

£úåùéãçä òãéä úåéâåìåðëèì íéùîúùîä íéøæâîä áø÷á úåòãåîä úøáâä

®øúåéá

£òééúñäì åìëåé íéöîàîä íéøæâîäù ¬äëéîú úéúùú ìù çåúéôä ãåãéò

®äá

Æ¥·‚Ó˙ÂÏ

­ä øæâî ìù øéäîä äçéîöä áö÷ICTïåúð àåäù úåìáâî øôñî íâ óùç 

 úéùàø ®ììåçì äìåìò åæë äçéîöù úåéòáì áìä úîåùú úà áñäå ¬ïäáÑ

òãéî úåéâåìåðëè øæâî úçìöäì ¬ïòèð êë ¬íéîøåâä ãçà ®íãàä çåë àùåð

íéðåúðä ºúéôåñðéà äðéà åæ úåðéîæ ®ïîåéî íãà çåë úåðéîæ äéä úøåù÷úå

çéù÷ äùòðå êìä øæâîä éëøåöì íéðîåéîä íéãáåòä òöéäù êë ìò íéòéáöî

íéãáåò ìù éñçéä øëùá øëéð ìåãéâá àèáúäù øáã ¬äôå÷úä êìäîá øúåé

äúééä äæ øæâîá øëùä úåìò ¬³´ §îò ¬± íéùøúá úåàøì ïúéðù éôë ®äìà

±®µ ìù ããî ¬øîåìë© é÷ñòä øæâîä ììëá øùàî µ°¥­á ääåáâ ±¹¹° úðùá

øëùä ããî ¬ïë ìò øúé ®²°°° úðùá ̧ ´¥­ì òéâäå ìãâå êìä øòôäå ¬¨íéùøúá

òöîà æàî øúåéå µ°¥­á äìò ¬÷ùîá òöåîîä øëùì úéñçé ¬çåúéôå ø÷çîá

úåá÷òá ïéèåìçì äîìòð åæ äìáâî ®¨³´ §îò ¬² íéùøú åàø© ¹°­ä úåðù

úåá÷òá ¬÷è­ééää óðòá äèàä º²°°° úðùá åììåçúäù íéâéìôîä íééåðéùä



≤π

 íéðéèñìôä íò íéìàä úåîéòäå õøàì õåçá øáùîäÑçåëá øåñçîäå 

åôåñáù óìåç øáùî åðéðôì íà ¬úàæ íò ®íéøåèéô ìù ìâá óìçúä íãà

íãà çåë úåðéîæá äìáâî ìù áöîä øåæçì ìåìò éøä ¬çøôéå øæâîä áåùé

®ïîåéî

­ä øæâîù ïéîàäì äù÷ ºãåòå úàæICTáö÷á ïîæ êøåàì çåîöì êéùîé 

 ïåøçàä øåùòä ìù äæì äîåãÌ‰ Ì‚ ÂÁÓˆÈ ˜˘Ó‰ È¯Ê‚Ó ¯‡˘˘ ÈÏ·Ó

¯˙ÂÈ ¯È‰Ó ·ˆ˜·­ä øæâî íà ºáèéä úàæ øéäáî èåùô õåéç ®ICTçîöé 

÷ùîä øàùå ¬±¹¹¹­±¹¹° øåùòá çîöù éôë äðùì ±´®¸¥­á áåø÷ä øåùòá

¬äðùì ³®¹¥­á ÷ø çîöé¹­ä øæâî ìù å÷ìç ìãâé ICTúðùá ±®´¥­î øöåúá 

ñåôúé äæ ãéçé øåè÷ñù øéáñ äæ ïéà ¡²°°¹ úðùá øúåéå ²µ¥­ì ãò ±¹¹¹

íéøéçñ éúìá íéúåøéùù ¬äãáåòä ìùá ÷ø åìå ¬øöåúä ìù ìåãâ äë çúð

¬úåçúåôîä úåðéãîä ìëá øöåúäî ãáëð ÷ìç íéååäî ̈ êåðéçå úåàéøá ïåâë©

åòðîé íéøæâîä ïéá íééñçéä íéøéçîá íééåðéùù ïáåîë ®ìãâå êìåä í÷ìçå

­ä øæâî ìù å÷ìç ìåãéâ úàICTåðîùøù äð÷ñîä ïàëîå ®äìàë íéãîîì 

­ä øæâîá àîéé÷ úá äøéäî äçéîöì çúôîä ºäìòîìICTäçéîöá éåöî 

 ÷ùîä ìù øúåé äøéäîÂÏÂÎ­ä øæâîá äøå÷îù äçéîöì øáòî© ICT®¨åîöò 

éñçéä øëùá ìåãéâäå úøåù÷úå òãéî úåéâåìåðëè øæâî ìù úöàåîä äçéîöä

áåèé÷áå ïåéååùä­éàá ìåãéâì ÷ôñ àìì åîøú ¬íéîéàúîä íéøåùéëä éìòá ìù

øæâîá åøå÷îù íéñëðä úåâìôúäá ïåéååùä­éàù çéðäì ùé© úéìàøùéä äøáçá

­äICTäô çúôúúù úéùîî äðëñ õøàá úôçøî êëéôì ®¨øúåé ãåò ìåãâ 

ìù øöä çìôä íò áéèéîå øäî çîåö ãçà øæâî äáù ¬§úéìàåã äìëìë§

éåàø© åéøîù ìò àôå÷ ÷ùîä øàù ìë åìéàå ¬åéìà øåù÷ä äééñåìëåàä

­ä øæâî éãáåò íéååäî äøéùé ä÷åñòú éçðåîáù ¬øåëæìICTíéæåçà äùéù ÷ø 

®¨äãåáòä çåëî

¬àåöé ïååëî àåä ¬åìåëë åáåø ¬ìàøùéá úøåù÷úå òãéî úåéâåìåðëè øæâî

÷ìçáù ¬äãáåòä ìòå íééîìåòä íé÷ååùá éãîì íéùéîâ íéùå÷éá ìò ññáúäå

äáøä åéä àì ¬ïäá ã÷îúäì åøçá úåéìàøùé úåîøéôù íéîåçúäî øëéð

äöàääå ¬úåøéäîá úøáåâä ¬úéîåàìðéáä úåøçúä íìåà ®íéìåãâ íéøçúî

íéøöåî ìù íéøéçîá äãéøéì àéáäì íéìåìò ¬íééâåìåðëèä íééåðéùä áö÷á

¹éôìë äâéøç úéàøð ²°°° úðù »±¹¹¹­±¹¹° íéðùá ìòåôá ìåãéâä éáö÷ åéä äìà ¬øåîàë
¬²°°° úðù úà íâ ìåìëð íà »±¹¹¹ ãò òöåîîä ìåãéâä éøåòéù úà åðáùéç ïëìå ¬äìòî

®øúåé óà úåéðåöé÷ úåàöåú ìá÷ð
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 ïàëîå ¬úåéçååø íåöîöì ¬úåøåîàä úåéâåìåðëèä éîåçúá íéúåøéùåÑ

®äçéîöä áö÷á äèàäì

ïååéëî ¬åìåë ÷ùîì íéðåëéñ äáéöî úðæåàî éúìá êë ìë äçéîö ¬óåñáì

äòôùä äðåøçàì åðéàø ºãéçé øæâîá ÷ùîä ìù úåìúä úà äøéáâî àéäù

®÷ôåàá äàøð íøè äôåñå ¬óðòá éçëåðä øáùîä ìù éãîì úáçøð

˙ÂÈÈ„Ó Æµ

¨ãéçé øæâîë© äîåöò äîåøú úøåù÷úå òãéî úåéâåìåðëè øæâî íøú ¬øåîàë

øæâî§ ìù ìàéöðèåô ïåîè ãáìá åáå ¬ïåøçàä øåùòá åìåë ÷ùîä úçéîöì

ìàéöðèåôä úà ùîîì úðî ìò íìåà ®ïéòì äàøðä ãéúòá §äçéîö ìéáåî

úåéðéãîá íéèáéä øôñî äãéô÷á ìå÷ùì ùé ¬ïîæ êøåàì åúçéîö úà çéèáäìå

ºäæ øæâî éôìë

ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰ÎÈÓ˙‰ Í˘Ó‰ Æ‡

­ä øæâîICTäçôåè øùà ¬úåðùãçä ììâá äðåùàøáå ùàøá ìàøùéá âùâù 

íéøöåé çåúéôå ø÷çî ®çåúéôå ø÷çîá äìãâå úëùîúî äò÷ùä úåòöîàá

äáøäá äìåãâ ïäî úòáåðä úéøåáéöä äàåùúäå ¬òãé úåùéìâ øåîàë

çåúéôå ø÷çî ãñáñìå êéùîäì äìùîîä ìò êëéôì ®úéèøôä äàåùúäî

éìàéøä ãåñáñä ®ïåîéî úåøå÷î ìù òôù øæâîä úåùøì íéãîåò íà åìéôà

áéö÷ú úàô÷ä ììâá ø÷éòá ¬äðåøçàì íöîèöä ìàøùéá çåúéôå ø÷çîì

éôñëî êìåäå ìãâ æåçà íéååäî íéìåîâúäù äãáåòäå ¬éùàøä ïòãîä

êåúî øæâéäì äëéøö çåúéôå ø÷çîì úéìîéèôåàä äéãéñáåñä ®äëéîúä

 ñîàéìéåå ñðå§â ìù íø÷çîî ®áùçì äù÷ åúåàù ¬øöåú¯ô¢åî ìù ãòéJones)
(and Williams, 1998ïéáì çåúéôå ø÷çî ïéá éìîéèôåàä ñçéäù ¬äìåò 

êëéôì ®¨²®¹¥© éçëåðä äæî úåçôì íééðù éô ìåãâ úéøáä­úåöøàá øöåúä

ùéå ¬éãî äèòî äðãåò çåúéôå ø÷çîá äò÷ùää ìàøùéá íâù éàãååì áåø÷

®äæ íåçúá äìùîîä ìù úéùîîä äëéîúä úà ìéãâäì íå÷î



≥±

·‰ Ï˘ ÈÓÊ Â· „Â„ÈÚ Æ·ÚˆÈ‰‰ Ï˘Â ˘Â˜È

úøåù÷úå òãéî úåéâåìåðëè øæâî ìåìò ¬éçëåðä øáùîä óåìçé íà ¬øåîàë

äìùîîä íà ®íéðîåéî íéãáåò ìù çéù÷ä òöéää úééòá íò áåù ããåîúäì

øáãä ìåìò ¬ãáìá úåîéé÷ä íéëøãá çåúéôå ø÷çîá äò÷ùää úà ìéãâú

 äøèîä úà àéèçéå ¬äìà íéãáåò ìù øëùä úàìòäì ø÷éòá àéáäìÑ

­åá ìôèì ùé ºäð÷ñîä ïàëîå ®çåúéôå ø÷çî ìù éìàéøä ó÷éää úìãâä

ìåëé äéä éùàøä ïòãîä ¬ìùîì ®òöéää ãöá ïäå ùå÷éáä ãöá ïä úéðîæ

ùåøãìå ¬íãà çåë úøùëäì çåúéôäå ø÷çîä é÷ðòîî íéåñî æåçà ãòééì

¬äøèî äúåàì äîåã íåëñ úåö÷äì íé÷ðòîä úà úåìá÷îä úåîøéôäî

úåîøéôá äøùëä úåéðëú úåòöîàá åà úéãåòéé ïø÷ì íåìùú úåòöîàá

®¨åæ äøèîì äðâøàúúù úåîøéô úöåá÷á åà© ïîöò

Æ‚·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰Ï ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ˙ÂÓ¯ÈÙ ıÂ¯Ó˙ÌÈ„
ÌÈÈÏÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜Ó

íéøòô íåöîöì äôéàùä íò äçéîöä úöøîäì äøéúçä úà áìùì ùé

äøáçá ïåéååùä­éàá äøîçääî øëéð ÷ìç ®§úéìàåã äìëìë§ úòéðîìå

íééìåùáù äééñåìëåàä úåöåá÷ úà áìùì åðìëùä àìù ¬êëî òáåð úéìàøùéä

Ñ íéáøòå íéãøç ¬çåúéôä éøò éáùåú Ñ¬úîã÷úîä úé÷ùîä äééùòá 

ìàéöðèåôä óà ìò ¬éìëìëä íìåñä úéúçúá íåéë íééåöî íäî íéáø êëéôìå

åìà úåöåá÷î íéãáåò úéñçé úåøéäîá øéùëäì ïúéð ®íäá ïåîèä éùåðàä

í÷éñòäìå ¬íéîåã íééâåìåðëè úåòåö÷îáå ¨ãå÷ úáéúë© äðëåú çåúéôá

Ì‰È˙ÂÓÂ˜Ó· Ñ íçô­ìà­íåàáå íé÷ôåàá ¬÷øá éðáá Ñúåðìá÷ éãé­ìò 

¬íäééç çøåà ìò íééàú àì ÷è­ééää øåè÷ñá úåáìúùää êë ®ìùîì äðùî

àéä êëì äçìöää úîâåã ®êë ìë ø÷éä æëøîä øåæàì äãéãð áééçú àìå

ìò úññáúîä ¬äøéãà úéìëìë äôåðúá éåöî åãåäáù øåìâðá øåæà ºåãåä

÷îò é÷ðò ïòîì äååìð çåúéôå ø÷çîå äðëåú çåúéô ìù úåãåáò òåöéá

úåòöîàá íâ úøùôàúîä© §÷åçøî äèéìù§áå äðùî úåðìá÷á ¬ïå÷éìéñä

çèáì éë ¬÷éñäì ïúéð ¡úàæ úåùåòù úåéìàøùé úåøáç óà ùéå »¨èðøèðéàä

úéúùúä äðáéúù øçàì ¬äáééè åà úåøãù ìò øåìâðá úîâåã úà íùééì øùôà

 äæ ïééðòì úéðåâøàäå úéãñåîäÑ¬æøæëå íæéë ø÷éòá ìåòôì äìùîîä ìòå 

®úåçôì êøãä úìéçúá
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·‰ ˙Â¯Á˙‰ Æ„˙ÈÓÂ‡ÏÈ

­ä øæâîá úøáåâä úéîåàìðéáä úåøçúäICTúåðéãî ïéá úåøçúá íâ úîìâúî 

äæ øáã ®úåçåî úçéøá úòéðîìå íééîåàìðéá íéãéâàú ¬úåò÷ùä úëéùîì

ïôåàáå ¬úé÷ñò ä÷é÷çá ¬úåéúùúá ¬íéñîä úåéðéãîá ¬øàùä ïéá ¬êåøë

 øúåé éììëÐúà úããåòîä äùéâ øáòì éúìùîîä ïåðâðîä úà ìòúì õîàîá 

úùøùåîä äùéâä úîåòì ¬úøåù÷úå òãéî úåéâåìåðëè ìù íéôðòä úçéøô

ãçà ìëá ®íäéðôá íéìåùëî úîøòäá úàèáúîä ¬úåáåø÷ íéúòì ¬íåéë

¬úîéé÷ä ñîä úëøòîá éåðéù êåøòì ùé ºäáø êøãä ãåò åììä íéîåçúäî

ø÷éòá© úåøçà úåðéãî úîåòì ÷äáåî éñçé ïåøñéç íåéë ìàøùéì ùé äáù

®ãåòå úåéèø÷åøåéá úåìáâî øéñäì »úåéúùúä úà øôùì »¨úéøáä­úåöøà
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¥±

·‚Ó ÌÈÓ¯Â‚ Æ≥˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÈÊÈÙ ÔÂ‰ ∫‰ÁÈÓˆ È¯È

íéáåùçä íéîøåâä ìò úéðîð éæéô ïåäá äò÷ùääù ïéøøåò ïéà íéðìëìë ïéá

íøåâ ãáåòì ïåää éàìîá éåðéù ºøöåúä ìù äçéîöä áö÷ úà íéøéáâîä

àåä øöåúä êåúî äò÷ùää øåòéù ®ãáåòì øöåúä ìù äçéîöä áö÷á éåðéùì

ìàøùéá äò÷ùää øåòéù ®ïåää éàìî ìù ìåãéâä áö÷ úà ó÷ùîä ìáå÷î ããî

íå÷îá ¬íìåòá íéäåáâä ïéáî äéä ¬²µ¥ òöåîîá ¬±¹¹°­±¹¶° äôå÷úá

 úåðéãî ²µ ïéáî ±°­ä íå÷îáå úåðéãîä ¹° ïéáî ±²­äOECD®¨² äìáè© 

¨úéúìçúää äñðëää úîøáå© äò÷ùää øåòéùá äðúåîä äçéîöä øåòéù

¬÷éñäì ïúéð ïàëî ®úéîìåòä úåâìôúäá ¸³­ä ïåéàîá ìàøùé úà í÷îî

äôå÷úá ìàøùéá äçéîöä áö÷ úà äøéáâä éæéô ïåä ìù úöàåîä äøéáöäù

äçéîöä áö÷ òåãî íéøéáñîù íéîøåâä íò äúåà úåðîì ïéà ïëì »äðåãéðä

®úåñðëúää êéìäúî òîúùîä äæî øúåé êåîð äéä ìòåôá

íéòéôùîä íéîøåâ ïéáì äðéá ïéìîåâä éøù÷å ¬úéìëìëä úåéðéãîì úåáø íéðô

äòôùääî ÷ìç ®äãéãîì íéèåùô íðéàå íéáëøåî íä úéìëìëä äçéîöä ìò

¬øåöéé éîøåâ ìù äøéáöä áö÷ êøã éåèéá éãéì àá úéìëìëä úåéðéãîä ìù

®øåöééä éîøåâ ïåéøôå íééâåìåðëèä íéøåôéùä êøã íâå ¬éùåðà ïåäå éæéô ïåä·

úåéðéãîä ïéá øù÷á ÷éîòî ïåéòì ùøãðä íå÷îä úà ïàë ùéã÷äì ìëåð àì

éæëøî úåéðéãî íøåâá ã÷îúð ïëìå ¬äçéîöä êéìäúì ìàøùéá úéìëìëä

®äùçîä íùì ¬ãáìá ãçà¸ïô ùâãåî úéìëìë äçéîöá ú÷ñåòä úåøôñá 

 åììä ïéìîåâä éøù÷á áåùç ãçàÑíéáø íéø÷çî ®õåç øçñì úåçéúôä 

®äçéîö íéøéáâî úéîìåòä äìëìëì éîå÷îä ÷ùîä ïéá ïéìîåâä éøù÷ù åàøä

íéöéøîúå úåéðéãî úô÷ùî éîåàìðéá øçñì úåçéúôù àåä ìáå÷îä øáñää

øåòéù ®éñçé ïåøúé ìù ïåø÷éòä éôì ¬úåçîúä íéããåòîå úåìéòé íéøéáâîù

¨éîåàìðéá øçñîì úåçéúôì ìáå÷î ããî© éîìåâä éîå÷îä øöåúäî øçñä

íå÷îá ìàøùé úà í÷îî äæ øåòéù ®¨² äìáè© ·±¥ ¬ìàøùéá ãåàî äåáâ

·ïéìîåâä éøù÷ úåòöîàá íâ úìòåúî äçéîöä áö÷ ìò åðéðîù íéîøåâä ìë ìù äòôùää
äòéôùî çåúéôå ø÷çî ãåñáñì úéúìùîîä úåéðéãîä ìù äòôùää ¬äîâåãì ®íäéðéá
ìù ÷øôá äæ àùåðá ïåéãä åàø© éâåìåðëèä øåôéùä áö÷ úåòöîàá äçéîöä áö÷ ìò
ìò éæéô ïåä ìù äòôùää àéä úøçà äîâåã ®¨÷è­ééää øæâî éáâì âøáðèëøè ìàåðî
¬éùåðà ïåäå éæéô ïåä ïéá íéé÷ä øåöééá äîìùää ñçé úà íâ úô÷ùîä ¬äçéîöä áö÷

®íééâåìåðëèä íéøåôéùä ìù íééôåà ììâá ø÷éòá
¸¬é÷ñðé§öáøèñå àéáì åàø éìàøùéä ÷ùîá äçéîöì úéìëìë úåéðéãî ïéá øù÷á ïåéãì

®²°°±
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 úåéðéãî ïéáî ·­ä íå÷îáå úåðéãîä ¹° íâãîá ²·­äOECDäìåò ïàëî ®

ïôåàá åîøú íééîìåòä íé÷ååùá äéöøâèðéàäå øçñì úåçéúôäù øåøéáá

íúåðîì ïúéð àì ïëìå ¬äðåãéðä äôå÷úá ìàøùéá úéìëìëä äçéîöì éáåéç

®éåôöä áö÷ä úîåòì äçéîöä áö÷ úà åèàäù íéîøåâä íò

·‚Ó ÌÈÓ¯Â‚ Æ¥È˘Â‡ ÔÂ‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÁÈÓˆ ∫‰ÁÈÓˆ È¯È

äçéîöä êéìäú úà äöéàîå äãåáòä çåë úà äìéãâî ïéñåìëåà úçéîö

©(Krueger and Lindahl, 2000äôå÷úá ìàøùéá ïéñåìëåàä úçéîö áö÷ ®

 úåðéãî ìë ïéá äåáâä ¬äðùì ²®¸¥ äéä ±¹¹°­±¹¶°OECD²°­ä íå÷îáå ¬

ìåãéâ áö÷ õàåä ¹°­ä úåðù ìù øåùòá ®¨³ äìáè© íâãîá úåðéãîä ¹° ïéáî

øéáâä éàãååù íøåâ ¬íéîòä øáç úåðéãîî äééìòä ìâ úåá÷òá äééñåìëåàä

¬äééñåìëåàä ìãåâ ìò úéúåîëä äòôùäì øáòî íìåà ®äçéîöä áö÷ úà

éúåîëä ãîîá ïä ¬éùåðàä ïåää éàìî úà ¹°­ä úåðù ìù äééìòä ìâ ìéãâä

ãåîéìä úåðù øôñî éçðåîá áåøì ããîð éúåîëä ãîîä ®éúåëéàä ãîîá ïäå

±± íå÷î ¬ãåîéì úåðù ¸ äéä ±¹¹°­±¹¶° íéðùá ìàøùéá òöåîîä ®ùôðì

 úåðéãî ïéáî ¹ íå÷îå íìåòáOECDá¢äøàå ¨±°®·© ãðìéæ­åéð ®¨³ äìáè© 

äé÷øåè ¬éúåîëä èáéäá éáøòîä íìåòä úà úåìéáåîä úåðéãîä ïä ¨±°®´©

éîìåòä âøãîá äåáâ úàöîð ìàøùé ®âøãîá úåðåøçà ¨²®³© ìâåèøåôå ¨²®³©

äéä úåàèéñøáéðåàá íéãîåìä øåòéù ¬äîâåãì ®äãéîì éøåòéù éçðåîá íâ

ìåì÷ù ®äãð÷áå úéøáä­úåöøàá ìéá÷îä äæî ÷ø êåîð øåòéù ¬¨³ äìáè© ²³¥

úòôùä ìò óñåð ¬äçéîöä áö÷ ìò éùåðàä ïåää ìù éúåîëä áéëøä úòôùä

÷ùîä ìù äçéîöä áö÷ù äàøî ¬úåñðëúää êéìäúå éñéôä ïåää úøéáö

úåðéãî ìù äæî ÷ø êåîð ¬´®²¥ úåéäì êéøö äéä äðåãéðä äôå÷úá éìàøùéä

®äéæìîå øåôâðéñ ¬äàéøå÷ ¬ïàååééè ¬âðå÷ âðåä ¬ïôé äéñà

³®²¥ ÷ø äéä ìòåôá äçéîöä áö÷ù êëì åàéáäù íéîøåâä íäî ¬ïë íà

íéîøåâä úøæòá äæçðù äçéîöä øåòéùî ²µ¥­á êåîð ¬äðåãðä äôå÷úá

¹° ïéáî ²³ àåä ìàøùé ìù äîå÷î òåãî ¬úåøçà íéìéîá ¿ìéòì åðåãéðù

íéîøåú äæ øòôìù çéðäì ùé ¿éåæçä éôì éðéîù åà éòéáù íå÷î àìå ¬úåðéãî

 íéîøåâ øôñîÑ úåîçìîå éðåçèéá ìèð ïåâë Ñïåéãä úà ã÷îð ïàë êà 

ïéá øòôäî ÷ìç øéáñî êåðéçäå äìëùää ìù éúåëéàä ãîîäù ¬äøáñá

®ìòåôá äçéîöä áö÷ì éåôöä äçéîöä áö÷
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· È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÎÈ‡ ÆµÚÙ˘‰Â Ï‡¯˘È‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜ ÏÚ Â˙

 å÷îé÷å ÷ùåðä ìù íø÷çî(Hanushek and Kimko, 2000)äééìòù ãîìî 

äàéáî äãåáòä çåë ìù úåëéàä ããî úåâìôúäá úçà ï÷ú úééèñ ìù ìãåâá

ï÷ú úééèñ ìù ìãåâá äééìò ¬úàæ úîåòì ®äçéîöä áö÷á ±®´¥ ìù ìåãéâì

äééìòì ÷ø äàéáî ̈ ãåîéì úåðù© äìëùää ìù úåîëä áéëø úåâìôúäá úçà

úåëéà ìù äçéîöä áö÷ ìò äòôùää ®äçéîöä áö÷á æåçà úéùéîç ìù

úéàøð åæ äòôùä ¡úåîëä áéëø ìù äòôùääî äùéîç éô äìåãâ äãåáòä çåë

áéëø ìù äøéùéä äòôùää úà ÷ø àì úô÷ùî àéäù ïëúééå ãåàî äìåãâ

úåòôùä íâ àìà äãåáòä çåë ìù ïåéøôä ìò éùåðàä ïåää ìù úåëéàä

áö÷ ìò éùåðà ïåä ìù äòôùää ìùîì åîë ¬úåëéàä áéëø ìù úåéðåöéç

®íéùåãéçäå úåàöîää ¬íééâåìåðëèä íéøåôéùä

íéâùéää òöåîî úåòöîàá äæ ø÷çîá ããîð äãåáòä çåë ìù úåëéàä áéëø

òöåîî ®úåðåù äúéë úåâøãî íéãéîìú ìù íéòãîå ä÷éèîúîá íéðçáîá

ïéá øù÷äù äàøî ø÷åçä ®±¹¹°­±¹¶± íéðùäî íéðçáîì áùåçî íéâùéää

íéøçà íéîøåâ ó÷ùî åðéàå éúáéñ ïëà àåä úéìëìë äçéîöì úåëéàä ããî

®ãåòå úåöéøç ¬úåöøîð ïåâë¹úåëéà âøãîá ²¸­ä íå÷îá úàöîð ìàøùé 

®¨³ äìáè åàø© íâãîá úåðéãîä ¸° ïéáî äìëùää±°

íééîåàìðéáä íéðçáîä úåàöåúî ìá÷ì ïúéð éúåëéàä áéëøä éáâì óñåð òãéî

©TIMSSìàøùé äâøåã ±¹¹µ ìù íéðçáîä êøòîá ®±¹¹¹­å ±¹¹µ­á åëøòðù ¨

®úéáøòä äééñåìëåàä úà ììë àì íâãîä íìåà ¬úåðéãî ²¸ ïéáî ±¹­ä íå÷îá

³¸ ïéáî ²· íå÷îá äâøåã ìàøùéå âöééî íâãîä äéä ±¹¹¹ ìù íéðçáîá

¹øåîàä úåëéàä ããî ïéá øù÷ä úà íéø÷åçä å÷ãá ¬úåéúáéñä ïååéë úà ññáì éãë
íúìëùä úà åùëøù íéøâäî ïéá äðçáää ®úéøáä­úåöøàá íéøâäî ïéá øëù éøòôì
ìøèðì íéø÷åçì äøùôà úéøáä­úåöøàá íúìëùä úà åùëøù íéøâäîì øå÷îä õøàá
äìëùäì äàåùúäù åàöî íéø÷åçä ®íééúçôùîå íééúåáøú íéîøåâ ìù äòôùää úà
úôñåð äãå÷ð ìë ºøúåé äåáâ ïäá úåëéàä ããîù ¬úåðéãîî íéøâäî áø÷á øúåé ääåáâ
äùëøð íúìëùä ìëù ¬íéøâäî ìù øëùä úà äúìòä øå÷îä úðéãî ìù úåëéàä ããîá
ìë úà åùëøù íéøâäî ìù íøëù ¬úàæ úîåòì ®æåçà éöç ãò úéùéîçá ¬øå÷îä õøàá
®íúãìåä õøà ìù éúåëéàä áéëøä ããîì ììë ùéâø äéä àì úéøáä­úåöøàá íúìëùä

®úéøáä­úåöøàì åøâéäù íéìàøùé éáâì íâ íéô÷ú åììä íéàöîîä
±°äúééä åáù ïåùàøä íå÷îä úà ó÷ùî àåäù ïååéë äìòî éôìë äèåî äæ íå÷éî 

úà ììë àìù ïååéë âöééî äéä àì íâãîä øùàë ¬±¹¶µ úðùî íéðçáîá ìàøùé
®úéáøòä äééñåìëåàä



¥µ

 úåðéãî ìëî êåîð íå÷î ¬úåðéãîOECD¬äéðáåìñ ¬äéøâðåäî êåîð óàå 

äìà úåàöåú éô­ìò ®ïéñéøô÷å äéðîåø ¬ãðìéàú ¬äéáèì ¬äéæìî ¬äéøâìåá

äãéøé ìù äîâî øåøéáá úðîúñî ¬øáòá ìàøùé ìù äîå÷îì ïúàååùäå

äðåøçàì éåèéá éãéì äàá äîåã äîâî ®êåðéçä úëøòî ìù ä÷åôúä úåëéàá

éöøàä áåùîä úåàöåú ïéá äàååùä ºä÷éèîúîá éöøàä áåùîä éðåúðá íâ

íåçúá íééãåîéìä íéâùéäá äâéñð ìò äúàøä ±¹¹¹ ìù äìàì ±¹¹¶ úðùá

íéáøò ¬íéøæâîä ìëá §çå §ã úåúéë éáâì øåøéáá äðîúñä åæ äãéøé úîâî ®äæ

íé÷æç øôñ­éúáá ¬íééúã­íééúëìîîå íééúëìîî øôñ­éúáá ¬íéãåäéå

®éôøâåàâ ìãáä àììå ¬¨çåôéèä úîøá© íéùìçå

úòéá÷ ìò äãåáòä çåëá éúåëéàä áéëøä ìù äáøä úåáéùçä úà ìéòì åðéàø

úåëéàä âøãîá ìàøùé ìù úéñçé êåîðä íå÷îäù øåøá ïëìå ¬äçéîöä áö÷

úåëéàä áéëø ìù äòôùää úîöåò úà ùéçîäì éãë ®äçéîöä áö÷ úà ïéè÷ä

äúééä äãåáòä çåë úåëéà ìù úéîìåòä úåâìôúäáù çéðð ¬äçéîöä áö÷ ìò

ùéçøú éôì ®éúåîëä áéëøä âøãîá äîå÷îì äîåã íå÷îá úâøåãî ìàøùé

¬äðùì °®¸¥­á äåáâ ±¹¹°­±¹¶° íéðùá ìàøùé ìù äçéîöä áö÷ äéä äæ

èòîë ääæ øåòéù åäæ ®³®²¥ íå÷îá íéæåçà äòáøàì òéâî äéä øîåìë

áö÷ ¬±¹¶°­á úéúìçúää äñðëää úîø éô­ìò éåæéçë ìá÷úäù øåòéùì

áéëøä ìùå øöåúä ïî äò÷ùää øåòéù ìù äòôùääå úåñðëúää êéìäú

êùîä ìù úåëìùää úà øåøéáá ùéçîî äæ àöîî ®äãåáòä çåë ìù éúåîëä

®ãéúòá äçéîöä áö÷ ìò äãåáòä çåë ìù úåëéàä áéëøá äãéøéä úîâî

¬ïåøçàä øåùòá ãçåéîá ¬úðîúñîä äãéøéä úîâîå íééãåîéìä íéâùéää úîø

áéëøä ìù éîåàìðéáä âøãîá ìàøùé ìù äåáâä íå÷îì äøéúñá úåãîåò

íéáàùîä úåîë ò÷ø ìò íéäåîú íéàøð íâ íä ®éùåðàä ïåää ìù éúåîëä

øöåúä êñî êåðéçì äàöåää øåòéù ®ìàøùéá êåðéçä úëøòî ìù úåîåùúäå

ãéîìúì äàöåää ®¨¶¹ §îò ¬³ íéùøú© íìåòá øúåéá äåáâä àåä ̈ ±°¥© ìàøùéá

 úåðéãî ìù òöåîîì äáåø÷ ¨·±­¶¹ §îò ¬¸­´ íéîéùøú©OECDøìåã ³¬´¸³© 

 úåöøàá øìåã ³¬µ¹µ úîåòì ±¹¹µ­á ìàøùéá éãåñéä êåðéçáOECD´¬··· ¬

±²¬°±¸ úîåòì øìåã ±±¬°µ³ ¬éãåñé­ìòä êåðéçá øìåã ´¬¹·± úîåòì øìåã

®¨·± §îò ¬¹ íéùøú åàø ®ääåáâ äìëùäì úåãñåîá øìåã±±íéãéîìúä øôñî 

ìàøùéá ±·®· éãåñéä êåðéçá© éáøòîä íìåòá ìáå÷îì äîåã äøåî úøùîì

 úåðéãîá ±·®± úîåòìOECDêåðéçáå ¬±´®¹ úîåòì ´®± íééðéáä úáéèçá ¬

±± ºäìà íéðåúðì øå÷îäOECD, Education at a Glance, 1998íéçðåîá íä íéðåúðä ®
®äééð÷ çåë éååù éçðåîá äñðëä ñéñá ìò ¬äàìî úéðëúá íéãîåìù íéãéîìú ìù
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 äîàúäá ¬±µ®± úîåòì ±±®µ éðåëéúäÑ®¨·³­·² §îò ¬±²­±° íéîéùøú 

êåðéçä úëøòî ìù íéáàùîäå úåîåùúä úîø äéôìå äðåîú úøééèöî

êà ¬äúåàð úåîë éçðåîá ä÷åôúä ¬áøòîä úåðéãî ìù åæì äîåã ìàøùéá

úàöîð óàå áøòîä úåðéãî ìù åæî äëåîð íééëåðéçä íéøöåúä ìù úåëéàä

ìåöéðá úåìéòé­éà ìò äøåàëì íéòéáöî äìà íéàöîî ®äãéøé úîâîá

íéãéîìúä øôñî ìù úéîåàìðéá äàååùäá úùçîåî åæ äð÷ñî ®íéáàùî

ìéòì íéðåúðä ®äúéëì òöåîîä íéãéîìúä øôñîå äàøåä úøùîì ìàøùéá

 úåðéãîî äúåçð äððéà ìàøùéá êåðéçä úëøòîù ¬íéãîìîOECDøôñîá 

òöåîîä íéãéîìúä øôñîá ïäî äúåçð íìåà ¬äàøåä úøùîì íéãéîìúä

¬²·®µ äéä ìàøùéá éãåñéä êåðéçá ±¹¹µ­á äúéëì íéãéîìúä øôñî ºäúéëì

 úåðéãî ìëî äåáâOECDúáéèçá ®¨²³®µ© éîìåòä òöåîîäîå ¨ïôé èòîì© 

¬éîìåòä òöåîîá ²¶ úîåòì ìàøùéá äúéëì íéãéîìú ³± àåä ñçéä íééðéáä

íìåòá äîåã øôñîå ìàøùéá äúéëì íéãéîìú ±·®· éðåëéúä êåðéçáå

¬äàøåä úøùîì íéãéîìú øôñî ìù ¬äîåã ñçé ®¨·´­·³ §îò ¬±µ­±³ íéîéùøú©

®äúéëì òöåîîä íéãéîìúä øôñîá äåîú øòôì íâøåúî±²­±¶ íéîéùøú© 

®¨·µ §îò ¬±·

äøéúñä úà øéáñäì úåéåùòä úåéøùôà úåáéñ øôñîá ïåãì äñðð àáä óéòñá

ìãåâ øãñá íéáàùî êåðéçì äùéã÷î ìàøùé úðéãî ºíéðåúðä ïî äìåòä

êà ¬úåîë éçðåîá íéàð íéâùéäì äòéâî ¬áøòîä úåðéãî ìù äæì äîåã

íéúåçð ìéâä úåâøã ìëá íéòãîäå ä÷éèîúîä éðçáîá íéãéîìúä éâùéä

®úéîåàìðéá äàååùäá

Æ∂ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰
·Ï‡¯˘ÈÈÂÈ˘Ï ˙ÂÚˆ‰Â 

äééìò úèéì÷á íâ ìàøùéá êåðéçä úëøòî ú÷ñåò äðéãîä íå÷ æàî

úåðéãîá íâ éëåðéçä íåéä øãñ ìò úåãîåòù úåìèî ¬úéúøáç äéöøâèðéàáå

úàæ úåøîì ®åìãåâá âéøç ìàøùéá åìà úåîéùî ìèðù äîãð íìåà ¬úåøçà

±² åàøAngrist and Lavy, 1999 íéâùéä ìò äúéëä ìãåâ ìù úéìéìùä äòôùää éáâì 
íéãéîìú ìù íééãåîéì®ìàøùéá 



¥∑

íéîéùøî äðéãîä íå÷ æàî êåðéçä úëøòî éâùéäù ¬òåá÷ì éãî éðøîåé äæ ïéà

úëåøà äîâî ìò íéãéòîä ìéòì íéàöîîäî íìòúäì ìëåð àì êà ¬øúåéá

íéðçáîä úåàöåúá øåîàë úàèáúîä ¬úëøòîä úå÷åôúá äãéøé ìù çååè

ïî äìåò äøåàëì ®ä÷éèîúîá éöøàä áåùîä úåàöåúáå íééîåàìðéáä

äôåìçú ®úåëéàä áéëø ïåáùç ìò éúåîëä èáéää ìù äôãòä íéàöîîä

úàìòä éãé­ìò ¬íéøòô íåöîöì úðååëî úåéðéãî ìù éøô úåéäì äéåùò åæ ïéòî

 úåùìç úåéñåìëåà áø÷á ¨ãåîéì úåðù© éúåîëä áéëøäÑúåëéà ïåáùç ìò 

ìù äòôùää úà íâ àèáì éåùò úåëéà úîåòì úåîëá ìåãéâä ®êåðéçá

®íéãìéì ùå÷éáá úåëéàì úåîë ïéá äôåìçúì íééåìâå íééåîñ íéöéøîú

íéãéòîä íééøéôîà íéàöîî ùéå ¬úåîëì äéãéñáåñ ïä íéãìéä úåàáö÷

¬äìà íéøáñäá ùîî ùé íà óà ®íéãìé ìù úåëéàì úåîë ïéá äôåìçú ìò

®äîöò êåðéçä úëøòîá úåáéñä ùåôéçá ã÷îúð

¬ìàøùéá êåðéçä úëøòî ìù äùìåçäå äôøåúä úåãå÷ð úà øúàì äñðð ïàë

úà íéìéãáîä äìàë ãçåéîá ¬äìåë úëøòîá úåéâåñáå íéàùåðá ø÷éòá

®úåëéàä âøãî ìù ïåéìòä ÷ìçá úåî÷åîîä úåéáøòî úåðéãîî ìàøùé

éìë ìù úåìéòéä ìò íééîåàìðéá íéø÷çîî íéàöîîá òééúñð äæ ïåçáàá

íééúëøòî íééåðéù åîùééù úåðéãîî íéç÷ìáå ¬êåðéç úåëøòîá úåéðéãî

ã÷îúð »íéðåùä íéàùåðä ìåìëî úà ïàë äöîð àì ®ïäìù êåðéçä úåøâñîá

íééåðéùá éòåö÷îäå éøåáéöä ïåéãä úà ããåòì éãë ¬ãåñéä úåéâåñá ø÷éòá

®ìàøùéá êåðéçä úëøòîá íéùøãðä

ÌÈË¯„ËÒÂ ·Â˘Ó Æ‡

ä÷éèîúîá íééîåàìðéáä íéðçáîá åôúúùäù úåðéãîä ²¶ íò äúðîð äãð÷

øëéð øåôéù ìò åãéòä íéãð÷ä íéãéîìúä éâùéä ®±¹¹¹­áå ±¹¹µ­á íéòãîáå

®úåéáøòîä úåðéãîä ìë ïéáî åáéèá ìåãâä ¬åæ äôå÷úá

úåîã÷úä ìò íéãéòî åéøèðåà úðéãî ìù íéðçáîä úåàöåú¢

ä÷éèîúîá åðéãéîìú…íéãéîìú úåàøì êéùîäì íéöåø åðééä 

ãåãîì íéòééñî íéðçáîä ®äðéãîä ìù èøãðèñì íéòéâîä íéôñåð

áåù ®íäá øôúùäì åðéìòù äìà úàå åðîã÷úä íäáù íéîåçúä úà

ã÷îúäì áééç êåðéçä úëøòîá ùéàå ùéà ìë éë åðúîåòì ïòèð áåùå

 äìà íéøáãì íéáéù÷î åðà ®ãéîìúä éâùéä úàìòäáÑ¢®íäì íéðòðå 
ü ø÷à èð§â ìù äøäöä©Ecker¨²®±±®²°°° ¬äãð÷ ¬åèðåøåè ¬åéøèðåà ìù êåðéçä úøù ¬þ
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äúåàá éîìåòä òöåîîäî äáøäá êåîð äéä ±¹¹µ­á äãð÷á òöåîîä ¬äîâåãì

úðéãîî íéãéîìú ìù íéâùéäá øåôéùä ®±¹¹¹­á åì äååù äéä êà ¬äðù

äöéô÷ä úà ®äãð÷ ìù òöåîîá øåôéùäî ìåãâ ÷ìçì àéáäù àåä åéøèðåà

úòãì ¬äøéáñî åéøèðåàá íéòãîå ä÷éèîúîá íéãéîìúä éâùéäá úéðåùçðä

éðçáî© áåùî úëøòî úìòôä ¬äãð÷á êåðéçä úëøòî éùàø ììåë ¬íéáø

úåúéëì íâ ²°°° úðùî åáçøåäù ¬§å ¬§â úåúéë éãéîìú ìëì íéãéçà íéâùéä

íéèøãðèñä ®íééðéáä úáéèçáå íééãåñéä øôñä­éúáá íéèøãðèñå ̈ §é­å §è

¬íééåôöä íéâùéäì ¨úåèåùôå© úåøåøá úåøãâä àìà íåîéðéî éâùéä íðéà

úåùéøãä ®ãåîéì áìù ìë óåñá äéìà òéâäì íéãéîìúä ìòù äîøä øîåìë

éãéîìú ìò åìéôà äãð÷á íéìç íéâùéäå òãé ìù íéèøãðèñá äãéîò ìù

®ãçåéîä êåðéçä

äúéðëúî ÷ìçë ãçåéî êåðéçì íéèøãðèñ úîñøôî åéøèðåà úìùîî¢

¬íéùãçä íéèøãðèñä ®åéøèðåàá ãéîìú ìëì øúåé áåè êåðéç ÷ôñì

ìéòé ùåîéù åçéèáé ¬§éðèøô êåðéç úåéðëú§ì äìåë äðéãîá åòá÷ééù

¢®íéáàùîá øúåé
¨±¸®±°®²°°° ¬åèðåøåè ¬åéøèðåà ìù êåðéçä úøù ¬ø÷à èð§â ìù äøäöä©

äùãç äãéçé ìù úåéøçàá íä íéãéîìúä éâùéä éøçà á÷òîäå íéðçáîä

© äðåøçàì äî÷åäù ¬úéàîöòEducation Quality and Accountability
Office®¨

®íéèøãðèñå áåùî úåëøòî úåìéòôî úåáø úåðéãî »ïôåã úàöåé äðéà äãð÷

íééîéðôäå íééîåàìðéáä íéðçáîá íäéãéîìú éâùéäî äáæëà åìéâù úåðéãî

íéðçáî ììåëä ¬áåùî ìù òåá÷ êøòî åîé÷ä ¨äéìâðàå úéøáä­úåöøà åîë©

äáéèçá íâå íééðéáä úáéèçá ¬éãåñéä êåðéçá ¬ä÷éèîúîáå úéìâðàá

úåáéùçä úãéî úà íéùéçîî ïìäì éèéøáä êåðéçä øù ìù åéøáã ®äðåéìòä

ºíéèøãðèñä àùåðì ñçééî àåäù

© è÷ðìá ãéååééã ¬ä÷åñòúäå êåðéçä øù¢Blunkettìò íåéä òéãåä ¬¨

úà íã÷ì õîàîá ¬úåùãç úåéðëú ïåîéîì ãçåéî áéö÷ú éèøô

òéãåä è÷ðìá øî ®íééðåëéúä øôñä­éúáá úòîùîäå íéèøãðèñä

úà úåðùì äãòåðù ¬úéì÷éãø úéðëúì ùãçå áçøð ïåîéî ìò

íò ããåîúäì éãë íéòöîàä úàå éãåñé ìòä êåðéçá íéèøãðèñä

¢®úòîùîä úééòá
¨²³®³®²°°±©



¥π

÷ôñî íééãåîéì íéâùéä ìò íéèøãðèñå áåùî ìù äòôùäì úèìåá äîâåã

äîã÷úä äìù êåðéçä úëøòîù ¬úéøáä­úåöøàá ññ÷è úðéãî ìù ïåéñéðä

úà çúðî ¨²°°°© ãðàø ïåëî ìù ø÷çî ®±¹¸° æàî øúåéá äîéùøîä äøåöá

ïåéìòì ïåúçúä ÷ìçäî ¬ññ÷è ìù êåðéçä úëøòî äúùòù úåîã÷úää

íîåùéé àéä êëì äáéñäù òáå÷å ¬úéøáä­úåöøàá äìëùää úåëéà úåâìôúäá

ìùîîá êåðéçä øùì äðîúä ññ÷è ìù êåðéçä øù ®íéèøãðèñå áåùî ìù

 ìò úññáúî êåðéçä íåçúá ùåá àéùðä ìù åúéðëú »ùåáåãîìðù íéç÷ìä

ºäá øîàð êëå ¬ññ÷èá êåðéçä úåéðéãîî

¢·‚ ÌÈË¯„ËÒÂ ˙ÂÈ¯Á‡· ‰‡È˘ÌÈ‰Âøôñä­éúá éøåæà ¬úåðéãîä º

ìëù çéèáäì éãë úåéøçàá úàùì íéáééç íîöò øôñä­éúáå

®íéäåáâ íééîã÷à íéèøãðèñì åòéâé ¬çåôéèä éðåòè ììåë ¬íéãéîìúä

­éúáå íéøåæàä ìò óåëì éãë ùðåòå øëù ìù áåùî çúôì úåðéãîä ìò

®íééîã÷àä íéâùéää íåãé÷ì úåéøçàá äàéùð øôñä

È˙˘ ÈÓ„˜‡ ·Â˘Óä÷éèîúîäå äàéø÷ä úåòåö÷îá éúðù áåùî º

éáâìå øôñä­úéáá ãìéä áöî éáâì ùåøãä òãéîä úà íéøåäì ÷ôñé

øôñä­úéá éãé­ìò ãìéä ìù êåðéçä êøã…íä íééúðùä íéðåúðä 

êùîúî øåôéùì òéâäì éãë øôñä­úéáì éðåéç ïåçáà éìë…äðéãî ìë 

äðåöø éôì áåùîä éìë úà øåçáì äìåëé…äðéãî ìëá íéãéîìúä 

áåùîä éðçáî§ úåòöîàá íééúðù áåùîå äëøòä åøáòé äðéãîå

© §íééîåàìäNational Assessmentäàéø÷á §ç­å §ã úåúéëì ¨

®ä÷éèîúîáå

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ „Â˜Ù˙Ï ̇ ÂÈ¯Á‡· ‰‡È˘‰ ̇ ·Á¯‰íéøåæàä ¬úåðéãîä º

 åìãâé íäéâùéäù øôñä­éúáåÑ®íéùðåò åìèåé úåðåìùéë ìò ®åìîâåúé 

êë ìòå ãìéä ìù íéãåîéìá åúåîã÷úä ïååéë ìò òãéî åìá÷é íéøåää

ãçé ¬ä÷éèîúîå äàéø÷á ãìéä éâùéäì úåéøçàá àùåð øôñä­úéáù

¢®ç­â úåúéëá äðéãîä ìù áåùîä éðçáî íò
¢ ¬²°°± øàåøáô ¬ùåá §âøå§â ¬á¢äøà àéùð ìù åéøáã êåúî©No Child Left Behind¨¢

(http://www.ed.gov/inits/nclb/index.html)

êøòî èòîì ¬ìàøùéá êåðéçä úëøòîá íéé÷ åðéà äæì äîåã áåùî êøòî

®á¢öéîäå úåøâáä úåðéçá±³éìëë íéèøãðèñ úîùééî äðéà íâ úëøòîä 

±³éãé­ìò ÷ñôåä àåä êà ¬§ä­å §ã úåúéëá éöøà íéðçáî êøòî úåðáì ïåéñéð ìçä ±¹¹°­á
êà ¬éöøàä áåùîä ìòåô ±¹¹¶ æàî ®ãé÷ôúì äúñéðë íò éðåìà úéîìåù êåðéçä úøù
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®íéáàùî úàö÷äå úåéðéãîì úåéåîéã÷ úòéá÷å á÷òîì éâåâãô±´úåëøòî 

êåðéçä úëøòî úåìéòé úà íã÷ì éãë úåöåçðå úåéðåéç íéèøãðèñäå áåùîä

íúåìò àåä äìà íéìë ìù ìåãâä ïåøúéä ®íéãéîìúä éâùéä úà øôùì éãëå

øåôéùì íúîåøú úçëåîå ¬íéáàùî úôñåúá êåøë åðéà íîåùéé ºäëåîðä

®íéøòô íåöîöìå íééãåîéìä íéâùéää

˙ÂÙÈ˜˘Â ˙ÂÈ¯Á‡· ‰‡È˘ Æ·

ïéøùéîá áö÷úî êåðéçä ãøùî ®úéæåëéøå úéøåáéö ìàøùéá êåðéçä úëøòî

øôñ­éúá úà íâ ïéôé÷òáå ¬íééðéáä úåáéèç úàå íééãåñéä øôñä­éúá úà

®¨ìîòå èøåà ïåâë ¬úåúùø ìù úåéåìòáäå úåéîå÷îä úåéåùøä êøã© íéðåëéúä

úåôé÷ùì øôñä­éúá úà åìòúéù íéðåðâðî úììåë äððéà úëøòîä íìåà

© úåéøçàá äàéùðìå(accountabilityåðéà øôñä­úéá ®íäìù úåìäðúäá 

úéîå÷î úåùø éðôá åà íéãéîìúäå íéøåää éðôá ¬äìéä÷ä éðôá âéöäì áéåçî

íéøöåúå íéâùéä ¬áéö÷úä ìåöéð ¬äãåáò úéðëú ¬úåøèîå íéãòé ìò òãéî

úëøòîá íøåâ íåùì éáéè÷ôà ïåáùçå ïéãì ùøãð åðéà íâ øôñä­úéá ®íééëåðéç

®êåðéçä

úåëøòîá úåìéòé úâùäì áåùç êáãð íéååäî úåéøçàá äàéùðå úåôé÷ù

 úåáø úåðéãîá ìòåôä ¬ïééðòî ìãåî ®íìåòá úåáø êåðéçÑ¬äéìâðà åîë 

 äãð÷å ãðìåäÑ øôñä­úéá ìù úëøòîä ùàøá áìùî ·Èˆ‰È¯Â¬ìäðî ãòå 

øôñä­úéá ìäðî úà äðîî ãòååä ®íéøåääå äìéä÷ä éùðà ïéáî øçáðä

¬åúååöå ìäðîä úãåáò ìò ç÷ôîå áéö÷úäå äãåáòä úåéðëú úà øùàî ¬åéðâñå

÷åçäî òè÷ ïìäì ®äøáç úìäðäì íéìäðî úöòåî ïéá ïéìîåâä éøù÷ì äîåãá

ºíù ìãåîä úà øàúîä äéìâðàá

¢ Ï‰Ó‰ ÛÂ‚‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙(School Government)

®±­úéá ìåäéðá áçøð éâèøèñà ãé÷ôú àìîì éãë ìòôé ìäðîä óåâä

®øôñä

øåúéàì ¬ïåçáàì ìéòé åðéà ïëìå ¬äðùá äðù éãî íéðúùî äðéçáä úåòåö÷îå éîâãî àåä
®úåéðéãî áåöéòìå úåéðéãî éø÷çîì ¬äùìåç éã÷åî

±´êà ¬úåòåö÷î øôñîá íéèøãðèñ ìù çåñéðáå íéðåéãá êåðéçä ãøùî ìçä äðåøçàì
äàìîä åúòîèäì ãòå íìù ìåìëîë åáåöéòì ãò áø ÷çøîäå åéìåúéçá ÷ø êìäîä

®êåðéçä úëøòîå øôñä­éúá ìù äãåáòä úåáøúá



µ±

®²úåòöîàá øôñä­úéáì úéðëú øéãâéå íé÷é ìäðîä óåâä 

®à»øôñä­úéáì íéãòéå úåøèî úòéá÷

®á»äìà íéãòéå úåøèî úâùäì íééðéá éãòé úòéá÷

®â®åììä íéãòéäå úåøèîä úâùäì íéøâúà úòéá÷

®³úâùä úàø÷ì øôñä­úéá ìù úåîã÷úää éøçà áå÷òé ìäðîä óåâä

úà øéãñ çøåàá ïçáéå ¬äúåà êéøòé ¬åòá÷ðù íéãòéäå úåøèîä

®åæä úåîã÷úää øåàì øôñä­úéá ìù úéâèøèñàä úøâñîä

®´ìäðîä óåâä ¬ìéòì ³­å ² íéôéòñì íàúäá ìåòôì éãë 

®àäðîàð äìåòô ìë øçà àìîéå ¬éøåèåèèñ óéòñ ìëì óåôë äéäé

ïëå øôñä­úéáì äøåù÷ä

®áµ®² äð÷úì íàúäá øôñä­úéá ìäðî ïúééù äöò ìëá áùçúé

¢®ïìäì

The Education (School Government, Terms of Reference, England)

Regulations 2000

¬íéðåðâðî úåéøåáéö êåðéç úåëøòîá áìùì éãë äæ ìãåî úåöîàî úåáø úåðéãî

úåìòåô øáë äìàë úåëøòîù úåðéãîá ®úåìéòéå úåéáéè÷ôà åããåòéå åöøîúéù

ìù ïìäì íéøáãä ®ìäðîä ãòååä úåéåëîñ úà íé÷æçî óà ¬äçìöäá ïäá

úñçééî àéäù úåéæëøîäå úåáéùçä úà íéùéçîî äãð÷á êåðéçä úøù

ºøôñä­úéá ìù åúåìäðúäá ìäðîä ãòååä ãé÷ôúì

úåð÷úä éôì »øôñä­éúáá íéøåää úåáøåòî úà ú÷æçî åéøèðåà¢

ìò øúåé äìåãâ äòôùä íéøåäì ïúðéú ¬ó÷åúì úåñðëðä úåùãçä

© øôñä­éúá úåöòåî ìù úåùãçä úåð÷úä ®íäéãìé êåðéçSchool
Councilsêåðéçä úëøòî ìù úåéøçàá äàéùðä úà úåøéáâî óà ¨

 íéøåää éðôáÑõòééúäì åéìäðîå øôñä­úéá úìäðäî åòáúé íéøåää 

íéáééç øôñä­éúá éìäðîå øôñä­éúá úåìäðä ®íäì çååãìå íîò

éåðéùìå çåúéôì øùàá øôñä­éúá úåöòåî ìù úòãä úååç úà ìá÷ì

äãéîä éð÷å äøéçáä êéìäú ºïåâë ¬íéãéîìúä ìò äòéôùîä úåéðéãîä

úåîæåé ìù úåéðëú ùåîéî »íúîùäå ¬íéìäðî éðâñìå íéìäðîì

¬ãéîìúä ìù åéãåîéì áöî øåôéùì äìåòô úåéðëú »úåùãç úåéëåðéç

äàéùðäå êåðéçä úåëéà ãøùî§ ìù íéðçáîä úåàöåú ìò úåññáúîä

© §úåéøçàáEducation Quality and Accountability Office®¨

åãòåð ïä éë úåøùàî óà øôñä­éúá úåöòåî ìù úåùãçä úåð÷úä
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úëøòî úåéøçàá äàéùðä úà áéçøäìå ¬ãéîìúä éâùéä úà øôùì

¢®íéøåäì íâ êåðéçä

¨±³®±²®²°°° ¬åèðåøåè©

äàéùðå úåôé÷ù ìù úåðåø÷òä úà õîàú ìàøùéá êåðéçä úëøòîù éåàøä ïî

 úëøòîä ìë ìò íìéçäì ùéù ¬úåéøçàáÑ®ãøùîä úìäðäì ãòå øôñä­úéáî 

çéèáéù ïåðâðîë ¬éøôñ­úéá ìäðî ãòå ìù ìãåîä õåîéà úà áåéçá ìå÷ùì ùé

ìéáåé êåðéçä ãøùîù éåöø ®øôñä­úéá ìù úåéøçàá äàéùðäå úåôé÷ùä úà

íéø÷î øôñî åòøéà äðåøçàì éøäù »ìáåî åîöò úà àöîé àìå åìà íéëìäî

®øôñä­úéá úåëéà ú÷éãáì éðåöéç íøåâ åðéîæäù íéøåä úåðâøàúä ìù

¬úåéøçàá äàéùðå úåôé÷ù ¬íéèøãðèñ ¬áåùî ìù úåðåø÷òä íåùééì ìéá÷îá

úøâñîá éåöø ¬áéö÷úä ìåöéðá øúåé äáø úåùéîâ øôñä­éúáì øùôàì ùé

®éîöòä ìåäéðä úéðëú úáçøä ìù

· ˙Â¯Á˙Â ‰¯ÈÁ· Æ‚¯ÙÒ≠È˙· ÔÈ

úåáéèçìå íééãåñé øôñ­éúáì íåùéøä ¬ìàøùéá úåéîå÷îä úåéåùøä áåøá 

åæ úëøòî ®íéøåâîä øåæàì íàúäá ¬íéáééçî íåùéø éøåæàì óåôë íééðéáä

úèìå÷ äìéä÷ áø÷á úéúøáçä äéöøâèðéàä úà íã÷ì ¬øàùä ïéá ¬äãòåð

íéøåäì øùôàîå çåúô íééðåëéúä øôñä­éúáì íåùéøä ¬úàæ úîåòì ®äééìò

íéøùôàî äìà íéììë ®åì äöåçî åà áåùééá øôñä­éúá ìë ïéá úéùôåç äøéçá

úåøçúä ìàéöðèåôáå ïúåçéúôá ¬øúåéá úåðåù úåëøòî éúù íåé÷ úà äùòîì

úà úðééôàîä ¬úéùôåçä úåøçúä íàä ®úçà äôéôëá ¬ïëåúá øôñ­éúá ïéá

øãòä íàä ¿íééãåîéìä íéâùéää úîøì úîøåú ¬úéðåëéúä êåðéçä úëøòî

úéìëìëä äéøåàúä ¿úéðåëéú­íã÷ä äìëùää úåëéàá íéîâåô úåøçúå äøéçá

ãöî úéùôåç äøéçáå íéðøöé ïéá úåøçú øîåìë ¬÷åù úìëìë éë úãîìî

øöåúä ú÷åìçáå íéáàùî úàö÷äá úåìéòé íéø÷îä áåøá äçéèáî ¬íéðëøöä

­éúá ïéá äçåúô úåøçúå úéùôåç äøéçá åöîéàù úåðéãî ùé ®íéðëøö ïéá

¬úéùôåçå äçåúô êà úéøåáéö àéä ãðìåäá êåðéçä úëøòî ¬äîâåãì »øôñ

úåàöåú ìù âøãîá ãðìåä ìù äåáâä äîå÷î ¬íéáø úòãì ®íåùéø éøåæà àìì

 íééîåàìðéáä íéðçáîäÑ áøòîä úåðéãî ïéá äðåùàø Ñúåøçúäî òáåð 

äøéçáä ïåéòø úà úöîàî äãð÷ íâ ®øôñ­éúá ïéá úéùôåçä äøéçáäå

éøåæà ìåèéáì ä÷é÷çä éëéìä ìù íîåöéòá äéåöî àéä òâøëå ¬úéùôåçä

­éúá ïéá úåøçúù ¬äìåò íéùãç íéø÷çîî íìåà ®úéùôåç äøéçáìå íåùéøä



µ≥

äøéçá øãòäá íâ øåøùì äéåùò íäìù úåéáéè÷ôàä úà úøôùîä øôñ

 éáñ÷åä ìù äø÷çî ¬äîâåãì ®úéùôåçHoxby, 2000)áçøîù ¬çéëåî ¨

¬úéøáä­úåöøàá íééðåøéò íéæëøîá íéøåä ãéá ïåúðä ¬øôñ­éúá ïéá äøéçáä

íéâùéäá äééìòìå äúéëä ìãåâ íåöîöì àéáî ¬ãéîìúì äàöåäá äãéøéì íøåâ

êåðéçä úëøòî úåëéàá äééìòä ®éèøô êåðéçì ùå÷éáä úà ïéè÷îå ¬íééãåîéìä

®íéøéòö áø÷á ±µ¥ ãò ¬äéøâåá øëùá äééìòì úîøåâ úåøçúî úòáåðä

¬äëåîð äñðëä úåìòá úåçôùî áø÷á íâ éåèéá éãéì úåàá äìà úåòôùä

®íáéö÷ú ìåöéðá øúåé äáø úåùéîâ íäì ùéù øôñ­éúáá øúåé úåèìåá ïäå

 àåôà çéìöî úåøçúä ïåðâðîÑ íéáééçî íåùéø éøåæà ìù íîåé÷ úåøîì Ñ

¬§íééìâøá úåòéáöî§ úåçôùî ®íéøåâîä øåæà ìù úéùôåç äøéçá úåòöîàá

úéùôåç äøéçáå úåøçú ïåðâðî úøöåé íéøåâî éøåæà ïéá úåãééðì úåøùôàäå

®íåùéøä éøåæàî òáåðä úåøçúä øãòä úà óâåàä±µíéìåò íéîåã íéàöîî 

© íéøçà íéùãç íéø÷çîî íâBlack, 1999 Rouse, 2000;®¨

êåðéçá íâ úéùôåç äøéçá ìù úåðåùàøä úåéðåðñì íéãò åðà ïåøçàä øåùòá

íéðù øôñî éðôì äìòôåäù ¬úéùôåçä äøéçáä úéðëú ®ìàøùéá éðåëéú­íã÷ä

øæâîá øôñä­éúá àéä úøçà äîâåã ®ïðëåúî éåðéùì äîâåã àéä ¬áéáà ìúá

éøòî íéãéîìú éðôá íäéøòù úà åçúô øùà ¬íéöåáé÷ ø÷éòá ¬úåáùééúää

éøåæà úà óå÷òì íéøåäì åøùôà êëáå ¬íãå÷ä øåùòä úìéçúá çåúéôä

íéëùåî ¬ìèåáî àì ãåîéì øëù íéáåâä ¬äìà øôñ­éúá ®íéáééçîä íåùéøä

äøéçáä äøåîà àñéâ ãçî ®çåúéôä éøòî íéãéîìúä áèéî úà íäéìà

éøòá øôñä­éúáá èøôá ¬úåìéòéå ïåéøô ããåòìå øôñ­éúá ïéá úåøçú øåöéì

éøòá øôñä­éúá úà ï÷åøì úåøçúå äøéçá íééåùò àñéâ êãéàî »çåúéôä

úéáåéçä äòôùää úà ìèáìå ¬øö÷ä çååèá èøôá ¬íéáåè íéãéîìúî çåúéôä

äéé÷ðä äòôùääù ïàëî ®íéøçà íéãéîìú ïéáì íðéá ïéìîåâä éøù÷î úòáåðä

øåîàä äø÷çîî íéàöîîä ¬øåîàë ®úéìéìù úåéäì äéåùò úåøçúå äøéçá ìù

äìåãâ äòôùää »øúåéá úéáåéç úììåëä äòôùääù ¬íéãîìî éáñ÷åä ìù

®áéö÷úä ìåöéðá úåùéîâ íäá äúééäù øôñ­éúáá øúåé

ø÷çîá äðåøçàì åòéôåä úéùôåç äøéçá ìù äòôùää éáâì íéîåã íéàöîî

 èéååìå áå÷§â ¬ïì÷ ìùCullen, Jacob and Levitt, 2000)úà ÷ãáù ¬¨

¬åâ÷éùá íééøåáéöä øôñä­éúáá ±¹¹°­á äîùåéù äîøåôø ìù äòôùää

íéáåèä íéãéîìúä ïéáî íéáø ®íåùéø éøåæà úåìáâî åìèåá äúøâñîáù

±µ åàø éáñ÷åä ìù ø÷çîä éàöîî íåëéñìThe Economist, 27.1.2001
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íúôéùç íò åøôúùä íééãåîéìä íäéâùéäå úéùôåçä äøéçáä úà åìöéð ïëà

­éúá ìò äòôùää úìàù äøúôð àì äæ ø÷çîá ®øúåé íéáåè øôñ­éúáì

®íéùìçä øôñä

éðåëéúä êåðéçá úéùôåçä äøéçáä úòôùä äë ãò äø÷çð àì éúòéãé áèéîì

úéðëú úòôùä äø÷çð àì óà ®íäéâùéäå íéãéîìú úåìéòé ìò ìàøùéá

÷ø äæ ïééðòá ùéå ¬íéöåáé÷ä ìù øôñä­éúá úçéúôå áéáà ìúá äøéçáä

íéðùá ãøé úåøãù áåùééá ¬äîâåãì ®íéø÷åáî àì íéàöîîå úåèåã÷ðà

úåàëæä øåòéù äìòå áåùééì õåçî íéãîåìä íéãéîìúä øåòéù úåðåøçàä

ïååëî õîàî àéä êëì äáéñäù íéøáåñ íéáøå ¬éîå÷îä øôñä­úéáá úåøâáì

®øåæàá íéöåáé÷ä ìù øôñä­éúáì íéáåèä íéãéîìúä úáéæò úà íöîöì

íéòáåð íäù íéøåáñä ùéå ¬íéîåã íééåðéù íéðîúñî äðåîù úééø÷á íâ

®ìéìâä òáöàá íéöåáé÷ä ìù øôñä­éúá åáéöäù úåøçúä øâúàî

òåâôì éìáî äøéçáå úåøçú áìùì êøã àåöîì ìàøùéá êåðéçä úëøòî ìò

úåéåçúôúääî íìòúäì ïéà ®íéùìçä øôñä­éúááå úéúøáçä äéöøâèðéàá

úéùôåçä äøéçáä ®åúåëéàå éåðéùä ïååéë ìò òéôùäìå áöòì óéãòå ¬çèùá

­éúá ìù §äèøôä§î äùòîì úòáåð çåúéôä éøòá íéãéîìúä éðôá äçúôðù

úôñåúáå úéøåáéöä úëøòîä ìù àìî ïåîéîá êà ¬íéöåáé÷ä ìù øôñä
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íéáø íéáàùî ìá÷î éâåìåðëèä êåðéçä ¬ãåòå úàæ ®íééâåìåðëè íéãåîéìì

êåðéçá ê¢ðú ãåîéì úòù ¬ìùîì ºíééòãî­àìä íééðåéòä úåòåö÷îì íâ øúåé

®éðåéòä áéúðá ê¢ðú úòùî øúåé äø÷é éâåìåðëèä

íäìù úéñçéä äîåøúä úîåòì íéáéúðä éðù ïéá ãéîìúì úåéåìòá øòôä

éøãñá ä÷éîòî úåððåáúä íéáééçî ìàøùé úðéãî ìù úéòãîä úéúùúì

®äðåéìòä äáéèçì íéáàùîä úàö÷äá íéô÷úùîä ¬úåéåôéãòä

‚ÂÏÂÎË‰ ·È˙· ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÍÂÈÁ‰ ÆËÈ

íéãåîéì áéúðá íéãîåì ìàøùéá éðåëéúä êåðéçá íéãéîìúäî úéùéîçë

úåçîúä éãåîéì ®úåøâá úãåòúì íéãåîéì ìåìñîá íðéà íäá íéáøå ¬éòåö÷î

¬õò ãåáéò úîâîì íîù úà åðéù ãåòå äøéôú ¬úåøâñî ¬úåøâð ïåâë úåîâîá

 áåöéòå äðôåà úîâîå íéðáîå úøðö úîâîÑ®äúðúùä àì íúåäî êà 

íäéãåîéì úà íéîééñî éâåìåðëèä êåðéçá úåéòåö÷îä úåîâîá íéãéîìúä
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úåîâîá íéãéîìúä ¬ìùîì êë »íééðåéòä íéîåçúá ìåãâ éëåðéç êñç íò

®úåçøæàá úåøâá úðéçáá íéðçáð íðéàå íéãîåì íðéà äìà²²íéãåîéì ìåìñî 

íâ àåä ®úéúøáçå úéú÷åñòú úåãééðì åéøâåá ìù íééåëéñä úà ìéáâî äæ

úà äæ øù÷äá ùéâãäì áåùç ®êåîð éîöò éåîéã øöåéå íéãéîìúä úà âééúî

íãå÷ä óéòñá åðåãéðù ¬éâåìåðëèä áéúðá íéäåáâä íéðåøéùòä ïéá äðçáää

®úåøâá úãåòúì äàìî úåàëæ íò ïåëéúä éãåîéì úà íéîééñî íäá íéáøùå

íéãéîìúì øúåé áåè éãåîéì ïåøúô ùé íàä ºúåáåùç úåìàù äîë úåìåò ïàë

úà éúåäî ïôåàá úåðùìå íöîöì úòä äòéâä àì íàä ¿éòåö÷îä ìåìñîá

ääåáâä äîøá éðåéò êåðéç åéãéîìúì úåð÷äì éãë äæä íéãåîéìä ìåìñî

íðéàù íéãéîìú ìù úéòåö÷îä äøùëääù íéðòåèä ùé ¿úéøùôàä øúåéá

ïåâë ¬úåéúøáçå úåéîåàì úåøèî úúøùî úåøâá úãåòúì úåàëæì íéòéâî

úåð÷äì óéãò äéä ¬äðåëð åæ äðòè íà íâ ®ì¢äöì éòåö÷î íãà çåë úøùëä

ìù ïåîéîáå éèøôä øæâîá ìùîì åîë ¬êåðéçä úëøòîì õåçî åæ äøùëä

áåù éãé­ìò ¬äðéãîäË© ïåîéî éøvouchers¨²³ìù éàáö­íã÷ ñøå÷ éãé­ìò åà ¬

®ì¢äö²´

ñåëä úéöçî§ úà íéååäî ̈ úåéâåìåðëèî ìéãáäì© úåéòåö÷îä úåîâîä éøâåá

íéãéîìúä øåòéù úà úåìòäì ïåéñéðä ®úåøâáì úåàëæä éçðåîá §ä÷éøä

úãåòúì àìù ìåìñîä úééâåñ íò úåããåîúä áééçî åæ äãåòúì íéàëæä

ïéá ñçéì äøåù÷ä ¬úéîåàì äîøá äîìéã éäåæ ®éâåìåðëèä êåðéçá úåøâá

ïåùàøä ÷ìçá ïåéãä ã÷åîá äãîòù ¬ìàøùé úðéãîá äìëùää úåëéàì úåîë

úåëåøà ïäù íâä ¬åæ äîìéã íò úåããåîúäáå úåëøòéäá ìéçúäì ùé ®ïàë

®çååè

²²íéãéîìúä úàå éâåìåðëèä áéúðä éãéîìú øàù úà åæ íéãéîìú úöåá÷ì óéñåð íà
ìéâä úáëùî ³µ¥ ÷øù ¬äìâð ïåëéúä éãåîéì úà åîééñ àìå åøùðù ìéâä úáëùî
úåéðò úãåòú éäåæ íéáø úòãì ®ìàøùéá úåøâáä úðéçáá åãîòå åãîì ìàøùé úðéãîá
äáåè úåçøæàì ¬úéðåéò äìëùäì êåðéç úééð÷ä àéä úéø÷éòä äúéìëúù ¬úëøòîì

®äéèø÷åîãìå
²³íéùãåç äùéù ìù äôå÷úá úéòåö÷îä äøùëää úà íééñìå æëøì ïúéðù íéðòåè íéáø

®á¢é äúéë ìù éðùä øèñîñá åà õé÷ä úåùôåçá ìùîì åîë ¬äèîå
²´çåë ñåéâä éðôì øéùëî àåä íäáù ¬íééàáö­íã÷ íéñøå÷ áø ïîæ äæî êøåò ì¢äö

áø÷î ìåãâä í÷ìç ¬íéðåù íéîåçúá íéàðëè àáöä øéùëî íåéë øáë ®éòåö÷î íãà
úåðåù úåøâñîá ®úîã÷åî úéòåö÷î äøùëä ìë àìì íééðåéò íéãåîéì åîééñù íéãéîìú
äéìàù úéòåö÷îä äîøäî äáø ïåöø úåòéáù ì¢äö éðéö÷ åòéáä ¬àùåðä ïåãéð ïäáù

®éðåéòä ìåìñîä éøâåá íéãéîìú åòéâä
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ÚÓ˘Ó ÏÚ ˙ÂËËÈˆ ˘ÂÏ˘ ÆÈÌÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÓ‡ ¨˙

¬åéøèðåà ìù êåðéçä ãøùî úåèìçä ìù íéîåñøôî íéçå÷ì íéàáä íéòè÷ä

íä ®äúåëéàå äìëùää úîøá íìåòáå äãð÷á øúåéá úîã÷úîä äðéãîä

íéãéîìúä ìù úòîùîì êåðéçä úëøòî úñçééîù úåáéùçä ìò íéãéòî

®úøåñîìå íéëøòì êåðéçìå äðéãîìå äøáçì úåðîàðå úåçøæàì ¬íúåâäðúäå

íéëøòù ¬ãéòî íééîåàìðéáä íéðçáîá åéøèðåà éãéîìú ìù äåáâä íîå÷î

ºúçà äôéôëá øåãì íéìåëé íééãåîéì íéâùéäå äìà

úåããåòîå øôñä­éúáá úåçéèáä úà úåøéáâî úåùãçä úåð÷úä¢

®íå÷îì ãåáë ïúî

íåéá íééåðéù äîëá åðéçáé åéøèðåàá íéøåääå íéøåîä ¬íéãéîìúä

åòééñé ¬ó÷åúì íåéä úåñðëðä ¬úåùãç úåð÷ú éúù ®ïåùàøä íéãåîéìä

íéãáåëîå øúåé íéçåèá úåîå÷î åéäé åéøèðåàá øôñä­éúá ìëù êëì

© úåçéèáä úð÷ú ®äàøåäìå ãåîéìì øúåéThe Safe School Act,
2000úà øéáâäì äìùîîä ìù úéñéñáä äúåáéåçî úà úùîîî ¨

®úåàáä íéðùá åéøèðåà ìù øôñä­éúáá ãåáëäå úåáéãàä ¬úåéøçàä

˙Â‚‰˙‰‰ „Â˜çôèúù íéãåîéì úáéáñ øåöéé ùãçä úåâäðúää ãå÷ º

úåéäì éãë íéùåøãä íéëøòä úà ãåîìì íéøéòöì çéèáúå øçàì ãåáë

íéèøãðèñä úà úåáé÷òáå úåøéäáá ÷öåé ãå÷ä ®íéáåè íéçøæà

ìëî äôåöîä úåâäðúää ìù äéöðéáåøôä ìëá íééçøëää íééìîéðéîä

úà ïëå »øåáéö éôñëî úðîåîîä úéëåðéçä úëøòîá íéáøåòîä

®äìà íéèøãðèñá ãîåò åðéàù ãéîìúä éáâì ²² óéòñî úåð÷ñîä

úåâäðúä ìù íéãå÷ ùé øáë úåáø úåìäðäìå íéáø øôñ­éúáìù íâä

íéðåù íäå úåáé÷ò äìà íéãå÷ íéøñç úåáåø÷ íéúòì ¬íäìùî

íéøåîàä íéëîñîä éðù ®äìäðäì äìäðäîå åäðùîì ãçà øôñ­úéáî

®ìéøôà ùãåçá êåðéçä ãøùî øåàì àéöåäù ïåøôñá èøåôîá åòéôåä

 ããåòì éãë·ÒÂ ‰·ÂË ˙ÂÁ¯Ê‡·ÂÎÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙·È„˙ìë åøéùé ¬

äãð÷ ìù ïåðîää úà øåáéö éôñëî íéðîåîîä øôñä­éúáá íéãéîìúä

êë íùì äð÷åú êåðéçä ÷åçá ®åîåéñå íéãåîéìä íåé úçéúôî ÷ìçë

úùøåã óà àéä ®ïåðîää úà øéùì íéãéîìúäî úùøåãä äð÷ú

­úéá ìäðî íà §äãð÷ ìù úåçøæàä úòåáù§ úà íì÷ãì íéãéîìúäî

®õåçð øáãäù èéìçé ¬øôñä­úéá úöòåî íò úåöòééúäá ¬øôñä
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 øúåé íéãîåì åéøèðåà éãéîìú˜ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÏÚ ‰„úéðëú éôì

 äðéãîä ìù äùãçä íéãåîéìäÑ¬ø÷à èð§â êåðéçä úøù äøîà 

äùãçä íéãåîéìä úéðëú§ ®íåéä âåçðä §äãð÷ íåé§ úà äðééöùë

ä÷éðòîå äãð÷ ìù äéøåèñéää ìò ÷æç ùâã äîù øúåé úéðãô÷äå

®ø÷à äøùä äøîà ¬§úéãð÷ä úùøåîä ìù øúåé úììåë äðáä ãéîìúì

íéçøæà úåéäì éãë íäì õåçðä òãéîä úà íéãéîìúì ú÷ôñî àéä§

íåéä éòåøéà úà ïéáäìå çúðì ùøãðä ò÷øä úàå éðåéç òãéî éìòá

¢®§äãð÷á

¨±®·®²°°° ¬åèðåøåè©

·„ Æ∑ÌÂÎÈÒ È¯

äéúåøå÷îå ±¹¶° æàî ìàøùéá úéìëìëä äçéîöä åøàåú ïåùàøä ÷ìçá

÷ùîä ìù íéùøîä äçéîöä áö÷ ®úéîåàìðéá èáî úãå÷ðî ¬íééø÷éòä

úåçéúôá ¬éæéô ïåäá úåò÷ùä ìù äåáâ øåòéùá ¬äáø äãéîá ¬øáñåî éìàøùéä

ìù äøéäî äçéîöá ¬àåöéá øéäî ìåãéâáå éîåàìðéá øçñîì ÷ùîä

úéìëìë äçéîö áëéòù íøåâä ®éúåîëä ãîîá éùåðà ïåä úøéáöáå äééñåìëåàä

¬úéîåàìðéá äàååùä éô­ìò ºäãåáòä çåë ìù éúåëéàä áéëøä äéä åæ äôå÷úá

¨íéòãîå ä÷éèîúîá íééãåîéì íéâùéä© äãåáòä çåë ìù äìëùää úîø

ãîîì ®¨ãáåòì ãåîéì úåðù òöåîî© éúåîëä ãîîä úà úîìåä äðéà ìàøùéá

äãéøéä úîâî äúáâ ïëìå ¬äçéîöä áö÷ ìò äìåãâ äòôùä úòãåð éúåëéàä

¬÷ùîä ïî äåáâ øéçî ¬íéðåøçàä íéøåùòä úöåøîá ¬äìëùää úåëéàá

®øöåúå äçéîö éæåçà ìù ìèåáî àì ïãáåà ìù íéçðåîá

¬äìëùää úåëéà ìò äòôùä íäì ùéù íééø÷éòä íéàùåðä åìòåä éðùä ÷ìçá

úåìòá úåðéãîî ìàøùé äðåù íäá øùàå ¬íìåòáå õøàá íéø÷çî éô­ìò

úëøòîá íéù÷áúîä íééåðéùä ®äãåáòä çåëå äìëùää úåëéàá èìåá ïåøúé

®íéáàùî úôñåúá ììë êåøë åðéà íîåùééå íéøåøá ìàøùéá êåðéçä
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Ï‡¯˘È‰È„ÂÂ˘

„ÏÒÈ‡‰È·ÓÂÏÂ˜

‰È¯ËÒÂ‡Â˜ÈÒ˜Ó

‰È‚Ï··¢‰¯‡

‰„˜È‡ÂÂ‚¯Ù

„ÏÈ‡˙ÌÈ¯ˆÓÈß‚ÈÙ„„ÈÈ¯Ë

‰ÈÊÏÓ‰È·ÏÒÂ‚ÂÈ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡‰˜È¯Ù‡ ÌÂ¯„

Ï‚ÂË¯ÂÙ˙Ù¯ˆ„ÏÈÊ‡ÂÂÒ„ÏÈÊ ÂÈ

ÂËÂÒÏ‰È˜¯ÂË‰˜È¯ ‰ËÒÂ˜‰È·ÈÏÂ·

‰‡È¯Â˜ÔÂÂÈÂ‚Â˜ıÈÂÂ˘‰È˜Â¯Ù

‚Â˜ ‚Â‰‰ÈÊÂ„È‡ÏÈÊ¯·ÔÂ¯Ó˜‰˜ÈÈÓß‚‰‡Â‚¯˜È

¯ÂÙ‚ÈÒ„¯ÙÒ‰ÈÓ¯‚‰˜Ï È¯Ò‰‡Â··ÓÈÊ‰Ï‡ÂˆÂ

‰‡ÂÂˆÂ·ÒÂ„·¯·„ÏÂ‰˙È˜ÈÈÓÂ„ ßÙ¯Ò¯Â„Â‰Ô¯È‡

Ô‡ÂÂÈ‡Ë„Ï¯È‡˜¯Ó„Â‚ÂË¯Â„·ÏÒ Ï‡¯È‡Ê

‰ËÏÓ‰ÈÏËÈ‡ÒÂÈˆÈ¯Â‡ÓÂ„Â‰Ô¯È‡‰‡ÈÂ‚

ÔÙÈ„ÏÈÙÔ„¯ÈÌÈÈÙÈÏÈÙÈ‡ÂÂ‚Â¯Â‡‰È·ÓÊ

ÔÈÒÈ¯Ù˜‰È¯ÂÒ‰ÈÏ‚‡‰È¯Èß‚Ï‡‰ÈË‚¯‡˜È·ÓÊÂÓ
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≤ ÌÈ˘¯˙

¯ˆÂ˙‰ Ï˘ È˙˘‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜ ÈÙÏ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ˙È˙ÂÓ‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰‰

±ππ∞≠±π∂∞ ¨˘ÙÏ

„¯ÙÒ‰È˜

‰È‚ÂÂ¯Â„„ÈÈ¯Ë

„ÏÒÈ‡ıÈÂÂ˘

ÔÙÈ¯Â„ÂÂ˜‡

‰ÈÒÈÂË‰È‚Ï·

„ÏÈÙ„ÏÈÊ‡ÂÂÒ

‰È„ÂÂ˘ÒÂ„·¯·

Ô‡ÂÂÈ‡Ë‰È¯Èß‚Ï‡Ô„¯È‰Ï‡ÂˆÂÂ

·¢‰¯‡ÂËÂÒÏÒ¯Â„Â‰‰‡Â‚¯˜È

Ï‚ÂË¯ÂÙÂ‚ÂË‰ÈÏ‚‡‰˜È¯ ‰ËÒÂ˜

‰ÈÊÂ„È‡‰È·ÈÏÂ·˜¯Ó„ÒÂßˆÈ¯Â‡Ó

‰‡ÂÂˆÂ·‰ÈÏËÈ‡„Ï¯È‡È‡ÂÂ‡‚¯ÙÌÈÈÙÈÏÈÙ‰˜ÈÈÓß‚

¯ÂÙ‚ÈÒ‰ËÏÓÔÂÂÈÏ‡¯˘È˜¯ÈÚ¯È‡Ê

ÌÈ¯ˆÓ‰„˜‰È˜¯ÂËÂ‚Â˜‰È·ÏÒÂ‚ÂÈÂ¯Ù

‚Â˜ „‚Â‰ÏÈÊ¯·¯Â„·ÏÒ Ï‡˙È˜ÈÈÓÂ„ ßÙ¯‰˜Ï È¯Ò˜È·ÓÊÂÓ

‰‡È¯Â˜Â„Â‰‰È·ÓÂÏÂ˜„ÏÂ‰„ÏÈÊ ÂÈÈ‡ÂÂ‚Â¯Â‡

‰È¯ÂÒÔ¯È‡˙Ù¯ˆ‰ÈÓ¯‚‰‡Â··ÓÈÊ‰ÈË‚¯‡

ÔÈÒÈ¯Ù˜‰ÈÊÏÓ‰È¯ËÒÂ‡ÔÂ¯Ó˜‰˜È¯Ù‡ ÌÂ¯„‰È·ÓÊ

„ÏÈ‡˙Â˜ÈÒ˜Ó‰ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ÓÙÈß‚ÈÙ‰‡ÈÂ‚
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±πππ ¨‚¢Ï˙‰ ÍÒÓ ÍÂÈÁÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ¯ÂÚÈ˘

 ºøå÷îäTIMSS, 1999

¥ ÌÈ˘¯˙

±ππµ ¨È„ÂÒÈ≠Ì„˜ ÍÂÈÁ ¨„ÈÓÏ˙Ï ÍÂÈÁÏ ‰‡ˆÂ‰‰

 ºøå÷îäOECD, Education at a Glance, 1998
®äééð÷ä çåë ïåéååù ñéñá ìò ¬±¹¹µ éøéçî ¬íéøìåãá íéðåúðä ºäøòä
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ßíéèéøñúßéúù ïéá éðåùä ìùá ®äãåáòä ÷åùá ïúåáìúùä úøáâäì 

ìàéöðèåôäî úòáåð ãçà ÷øôá ïúììëä êà ¬ãøôðá úåðåãéð ïä ¬úåöåá÷ä

®øöåúä úìãâäì ïäéúùá ïåîèä

®´ìòå ä÷åñòúä ìò åæ úåáìúùä ìù úåòôùää úà úîëî äéöìåîéñ ìãåî

ìù éáéè÷ôàä úåôúúùää øåòéùá úéèéà äééìò ¬ìùîì êë ®øöåúä

éîìåâä éîåàìä øöåúì íúîåøú úà ìéãâú ̈ äðùì æåçàá© íéãøç íéøáâ

ãøàéìéî òáøå äòáøàë ìù äééìò éäåæ ®íéðù øùò øåáòë ±®¶¥­ì ±®²¥­î

ù¢ù ãøàéìéî äùéîçëî ¬äðùá ç¢­ì ç¹®³ù ãøàéìéî ¢íà ®äðùá ç

úéñçé úåøéäîá äîåøúä äìòú ¬äðùì íéæåçà äòáùì ìãâé äééìòä áö÷

èòîë äùåìù éô øîåìë ¬íéðù øùò íåúá øöåú éæåçà äùåìùì òéâúå

ù ãøàéìéî ±²­ë ìù äééìò éäåæ »íåéë äîåøúäî¢äùéîçëî ¬äðùá ç

ù ãøàéìéî¢ù ãøàéìéî ±·­ì ç¢®äðùá áåøé÷á ç

≥
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‰Ó„˜‰

µ´¥­ë ¬äùéàå ùéà ïåéìéî ²®µ­ë íåéë äðåî ìàøùéá äãåáòä çåë

íé÷ñòåî íä íëåúî ïåéìéî ²®²µ­ë ®äìòîå ±µ éàìéâá äééñåìëåàäî

éëåðî íéðåúðá ¸®¶¥­ì òéâî äìèáàä øåòéù øîåìë ¬íéìèáåî ²°°¬°°°­ëå

äãåáòä çåëî ±±¥­ë äååäî úéáøòä äééñåìëåàä ®úåéúðåò úåãåáò

 úéãøçä äééñåìëåàäå ¬ä÷åñòúäîåÑúåöåá÷ìù ïàëîå ¬íéæåçà äùåìùë 

ìåãéâ áö÷ á÷ò úåìòì éåôö äæ ì÷ùî ®äãåáòä ÷åùá ãáëð ì÷ùî ùé äìà

ìù úåéåôöä úåëìùää úà êéøòð äæ ÷øôá ®åìà úåéñåìëåà ìù úéñçé äåáâ

®äçéîöäå øöåúä ìò íéáøòå íéãøç ìù ä÷åñòúä éñåôãá íééåðéùä

åìéàå ¬äìà úåöåá÷ ìù ãåñéä éðåúð úà àéáé äæ ÷øôá ïåùàøä óéòñä

»íéîãå÷ íéø÷çî éôì ïäìù ä÷åñòúä éñåôã úà èèøñé éðùä óéòñä

óéòñá åàáåé øöåúä ìò ä÷åñòúä ééåðéù ìù úåëìùää úëøòäá íééù÷ä

ìãåî êîñ ìò äìà úåëìùä ìù íéðãîåà èøôé éòéáøä óéòñäå ¬éùéìùä

®äéöìåîéñ



∏±

± ‰Ï·Ë

±πππ ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰ È¯ÂÚÈ˘

®ÌÈÊÂÁ‡©

ÌÈ„¯Á·¯ÚÌÈ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÍÒ

ÌÈ¯·‚≤π∂≥∂±

ÌÈ˘¥≤±∂¥∑

ÏÂÎ‰ ÍÒ≥µ¥∞µ¥

®ä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä ìù ±¹¹¹ úðùì íãà çåë ø÷ñ ìù íéãåáéò ºøå÷îä

≤ ‰Ï·Ë

±πππ ¨‰ÏË·‡‰ È¯ÂÚÈ˘

®ÌÈÊÂÁ‡©

ÌÈ„¯Á·¯ÚÌÈ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÍÒ

ÌÈ¯·‚∏Æ¥±±Æ¥∏Æµ

ÌÈ˘∏Æ¥±±Æ∑πÆ¥

ÏÂÎ‰ ÍÒ∏Æ¥±±Æ¥∏Æµ

®ä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä ìù ±¹¹¹ úðùì íãà çåë ø÷ñ ìù íéãåáéò ºøå÷îä

≥ ‰Ï·Ë

±πππ ¨‰ÏÚÓÂ ±µ È· ·¯˜· ‰˜ÂÒÚ˙‰ È¯ÂÚÈ˘

®ÌÈÊÂÁ‡©

ÌÈ„¯Á·¯ÚÌÈ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÍÒ

ÌÈ¯·‚≤∂µ∂µ∂

ÌÈ˘≥∏±¥¥≥

ÏÂÎ‰ ÍÒ≥≤≥µ¥π

®ä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä ìù ±¹¹¹ úðùì íãà çåë ø÷ñ ìù íéãåáéò ºøå÷îä
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Á˙ÙÓ ÈÂ˙ Æ±

äìèáàä éøåòéù ¬äãåáòä çåëá úåôúúùää éøåòéù úà úåâéöî ³­± úåàìáè

íéáøòä ¬íéãøçä ìù äìòîå ±µ ìéâá äééñåìëåàä áø÷î ä÷åñòúä éøåòéùå

ìò íéññåáî íéðåúðä ®íéùðå íéøáâì úåâìôúää úàå ¬äééñåìëåàä ììëå

úðùî ä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä ìù íãà çåë ø÷ñ éðåúð ìù ãåáéò

åéãåîéì éë øéäöä íúçôùî éðáî ãçàù íéãåäéë åøãâåä íéãøç ®±¹¹¹

®íéæåøãå íéìåò íðéàù íéøöåð ¬íéîìñåî íä íéáøò ®äáéùéá åéä íéðåøçàä

ºåæ äðåîú úøééèöî úåàìáèä ïî

®±øåòéùî äáøäá êåîð úåéáøò íéùðå íéãøç íéøáâ ìù úåôúúùää øåòéù

úåéãøç íéùð ìù úåôúúùää éøåòéù ®äééñåìëåàá òöåîîä úåôúúùää

®äééñåìëåàá òöåîîì áåø÷ íéáøò íéøáâå

®²®äééñåìëåàá òöåîîäî èòîá äëåîð íéãøçä íéôúúùîä áø÷á äìèáàä

®òöåîîä ïî äáøäá ääåáâ àéä íéáøòä áø÷á

®³ ±µ éðá ìù ä÷åñòúä øåòéùù ¬êë ìò òéáöî åììä íéðåúðä éðù áåìéù

»úåôúúùä­éà á÷ò íéãøç íéøáâ áø÷á êåîð äééñåìëåàä êñî äìòîå

éøåòéù á÷ò ïäå úåôúúùä­éà á÷ò ïä êåîð àåä úåéáøò íéùð áø÷á

ììëì ä÷åñòúä øåòéù ääæ íéáøò íéøáâ ìöà ®íéäåáâ äìèáà

®äééñåìëåàá òöåîîäî èòîá êåîð àåä úåéãøç íéùð ìöàå ¬äééñåìëåàä

ììëá èòîë úéöçîì òéâî äìòîå ±µ éðá ìù ä÷åñòúä øåòéù

ùéìùë ìò ãîåò àåä úéáøòäå úéãøçä äééñåìëåàá åìéàå ¬äééñåìëåàä

®ãáìá

íéãøçä ¬äééñåìëåàä ììë úåâìôúä úà íéâéöî ¬¹¹­¹· §îò ¬³­± íéîéùøú

íéøáâì íúåâìôúäå ¬÷ùîä éôðòå ãéä éçìùî ¬äìëùää ó÷éä éôì ¬íéáøòäå

®íéùðå

ºäàáä äðåîúä úøééèöî íéîéùøúäî

‰ÏÎ˘‰÷øå ¬äáéùéá åãîì íéãøçä íéøáâä áø÷î äìòîå ±µ éðáî ·°¥­ë º

¬úåéãøçä íéùðä áø÷á ®íééðåëéú­ìòå íééîã÷à úåãñåîá íéæåçà äòáùë

äìëùä ìù äìà íéñåôã ®íééîã÷àå íééðåëéú­ìò úåãñåîá åãîì äìòîå µ°¥

²°¥ åãîì äáù ¬äééñåìëåàá äìëùää òöåîîî ãåàî íéðåù íéøáâä áø÷á

éñåôã ®íééðåëéú­ìò úåãñåîá íéæåçà äøùòå íééîã÷à úåãñåîá øúåéå



∏≥

ìãáääå ¬äééñåìëåàä òöåîîì øúåé íéîåã úåéãøçä íéùðä áø÷á äìëùää

íéùðä áø÷á í÷ìçù© íééîã÷à úåãñåî ïéá úåâìôúää àåä íäéðéá éø÷éòä

®íééðåëéú­ìò úåãñåî ïéáì ¨úéñçé êåîð úåéãøçä

®øúåé äëåîð äìëùä úîø úèìåá ¬íéùðä ïäå íéøáâä ïä ¬íéáøòä áø÷á

äîåã ¬ïåëéúä øôñä­úéá àéä øúåéá ääåáâä íúìëùä úîøù äìà øåòéù

àåä ïåëéúì åòéâä àìù äìà ìù øåòéùä êà ¬¨´°¥­ë© äééñåìëåàá òöåîîì

íééîã÷à úåãñåîá íéãîåìä øôñî êåîð úàæ úîåòì ®³µ¥­ë ¬øúåéá äåáâ

®íééðåëéú­ìòå

„È ÁÏ˘Ó äìëùää éñåôã úà úô÷ùî úåâìôúää ºÑåàöîð íéãøçä ìöà 

»íééðëèå íééùôåç úåòåö÷îå íééîã÷à ãé éçìùî ìù úéñçé íéäåáâ íéøåòéù

 íéáøòä ìöàåÑ®éåðéááå äééùòúá íééòåö÷î íéãáåò ìù íéäåáâ íéøåòéù 

˜˘Ó‰ ÈÙÚ êåðéçá ãçåéîá äåáâ øåòéùá íé÷ñòåî íéãøçä íéøáâä ºÑéô 

 äééñåìëåàá òöåîîäî äùéùÑíéùðä áø÷á íâ ®íééúìéä÷ íéúåøéùá ïëå 

 êåðéçá ä÷åñòúä úèìåá úåéãøçäÑáø÷î äåáâ øåòéù ®íéùðäî ¶°¥ ìòî 

¬¨äééñåìëåàá òöåîîäî øúåéå íééðù éô© éåðéáá ÷ñòåî íéáøòä íéøáâä

ìù êåîð øåòéù íâ èìåá ®éàðåòî÷å éàðåèéñ øçñîáå ìëåàå çåøéà éúåøéùá

¬êåðéçá ø÷éòá úå÷ñòåî úåéáøòä íéùðä ®íéé÷ñò íéúåøéùá íé÷ñòåî

®äééùòúáå ãòñå äçååø ¬úåàéøá éúåøéùá

·¯ÚÂ ÌÈ„¯Á Ï˘ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÈÒÂÙ„ Æ≤ÌÈ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ ∫ÌÈ

®äøö÷á ïàë íúåà øå÷ñðå ¬ìéòìã íéðåúðä ìò øåà íéëôåù íéðåù íéø÷çî

ÌÈ„¯Á Æ‡

úåçôùîäî úéöçîì áåø÷ ºéðåòì äìéáåî äãåáòä ÷åùá úåôúúùää­éà

úéãøç­àìä äééñåìëåàá ±¶¥­ë úîåòì ¬úåéðò ïä äãåáòä ìéâá úåéãøçä

äééñåìëåà ¬äãåáòî úåñðëä ìù ïè÷ä ó÷éääå éðåòä úøîåç ìùá ®¨±¹¹¸ ¬ïäã©

®íéðùä íò äìòù ¬øëéð ó÷éäá äìùîîäî úåéããö­ãç úåøáòä úìá÷î åæ

÷åùá óúúùäì íàä äèìçää ìò úåòéôùî ïãöî úåéããö­ãçä úåøáòää

á íéãåîéì úâìî úåììåë åìà úåøáòä ®äãåáòäßììåëß¬äñðëä úçèáä úáö÷ ¬
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úåàéøá çåèéá ¬éîåàì çåèéá éîåìùúá úåéúåòîùî úåçðäå íéãìé úáö÷

© ïîøá ®ãåòå øôñ­éúáå íéãìé éðâá ãåîéì øëù ¬äðåðøàåBerman, 2000¬¨

­±¹¹³ íéðùá ä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä ìù úåñðëä ø÷ñ ìò ññáúîä

äáéùéá ãîåì úéáä ÷ùî ùàø íäáù úéá é÷ùîá éë äð÷ñîì òéâä ¬±¹¹¶

úåøáòää ååéä ¬ãáåò åðéàå — éîåàì çåèéá àìì — ¬äñðëää êñî ́ °¥­ì áåø÷

íéæåçà äðåîùë ¬øáñåî àì ÷ìç ºãåòå úàæ ®íéôñåð ³²¥ äúååéä íéãìé úáö÷å

øæâî áø÷áù ïàëîå »íééúìùîî úåøå÷îî äàøðë àåä íâ òáåð ¬èòîë

úîåòì ®úéúìùîî äëéîúî íéòáåð äñðëääî ¸°¥ èòîë ¬äæ äééñåìëåà

úåøáòää ååéä ¬ãáåò úéáä ÷ùî ùàø íäáù íéãøç ìù úéá é÷ùî áø÷á ¬úàæ

 íéãìéä úåàáö÷å ¬íéæåçà éðùî úåçôÑúéáä é÷ùî ììëá åìéàå »²°¥­ë 

úåàáö÷å ¬íéæåçà äùåìùî úåçô úåøáòää ååéä ¬éåùð øáâ íùàøáù ìàøùéá

 íéãìéäÑàåäå ¬ïîæ êøåàì òåá÷ äéä àì úåøáòää ó÷éä ®íéæåçà äòáù 

úéèéìåôä äôîä áëøäá íééåðéùä íò äìò — úðùá ïåèìùì ãåëéìä úééìò

ù úî÷äå ±¹··¢íéøáâä æåçà äìò úåøáòäá ìåãéâä íò ®±¹¸´ úðùá ñ

úðùá ́ ±¥­î ¬äáéùéá íéãåîéì á÷ò íéãáåò íðéàù µ´­²µ íéàìéâá íéãøçä

¬øéãð àåä ²µ ìéâì øáòî äáéùéá ãåîéì ¬õøàì õåçá ®±¹¹¶­á ¶°¥­ì ±¹¸°

áø÷á ´¶¥ º´° ìéâ øçàì íâ äåáâ äáéùéá íéãåîéìä øåòéù õøàáù ãåòá

®µ´­´µ éðá íéøáâ áø÷á ²µ¥­å ¬´´­´± éðá íéøáâ

®àáöá úåøéù­éàì ¬úåçôì úéøåáéöä äòãåúá ¬øù÷úî äáéùéá ãåîéìä àùåð

úñðëá íéðåéã ììåë ¬éøåáéöä ïåéãä æëøîá äæ àùåð ãîåò úåðåøçàä íéðùá

âá úùéøã ø÷éòáå ¬äìà ìë ®ïåéìòä èôùîä úéááå¢úñðëäî ±¹¹¸ øáîöãá ö

éáö èôåùä úåùàøá äãòå úî÷äì ±¹¹¹ èñåâåàá åàéáä ¬åæ äéâåñ øéãñäì

øùù êë ¬ïåçèéáä úåøéù ÷åç ïå÷éú ìò õéìîäì äù÷áúä äãòååä ®ìè

øáâì úåøéù úåçãì åà ¬àáö éàöåé úåøéùî øåèôì êîñåî äéäé ïåçèéáä

ùßåúåðîåà åúøåúßïåâë ¬íéùãç íéìåìñîå úåøâñî çåúéô ìò øáåã úàæ íò ®

äãåáòä ÷åùá äøéçáì úåøùôà ¬úéìîéðéî úéàáö äøùëä ¬øåèôä ìéâ úãøåä

íéãøç íéøáâ ìù éúåòîùî øôñî éë ¬äãáåòä äãîò äãòååä éðåéã ò÷øá ®ãåòå

éãéîìú øôñî éë äìù çåãá äðééö äãòååä ®äãåáòä çåëì ììë íéëééúùî íðéà

®¨±¹¹¹ øáîèôñá© ²¸¬³¸¹ ìò ãîåò øãñäá úåáéùéä±úåøéùä ééåçã ó÷éä 

±íéëøáàå úåáéùé éãéîìú ¶·¬³°° ìù øôñîî êåîð êà ì¢äö éðåúð úà íàåú äæ øôñî
øôñîî äàøðä ìëë òáåð øòôä ®þ±¹¹¹ ¬ïìéà åàøü íðåîéî ìò çååéã úåúãä ãøùîù
íðéàù úåáéùé éãéîìú ¬²±­ì ìéôåøô úãøåä ñéñá ìò øåøçù ¬éáéè÷éô íåùéø ºúåáéñ

®ãåòå úåøéùä úééçã úôå÷úì øáòî ììåëá íéãåîéì ¬úéìàøùé úåçøæà éìòá



∏µ

øùôàî íéé÷ä øãñää ®ñåéâä ïåúðùî ¹®²¥­ì äúò òéâîå ¬ïîæä íò äìò

ìéâ ãò àìî ïôåàá äáéùéá ãîåì øáâä íà ¨íéàåìéîå øéãñ© úåøéù úééçã

±¹¹¸ úðùîå© ³µ ìéâ ãò åà ́ ± — ®äçôùîá íéãìé äùéîç ùéùë ¬¨³± ìéâ ãò

ëà ùàø éðåúðî ®úåøéùî øåèô ïúéð åììä íéàìéâá¢éë ¬äìåò ìè úãòååì à

úééçã úà ùãçì íéùøãð äáéùéä éøåçá ®äðù ³µ àåä éúéîàä øåèôä ìéâ

äö úéæçú éôì ®¨ìéâì íàúäá© äðù åà äðù éöç ìë úåøéùä¢äøñîðù ¬ì

²°±² úðùáå ¬äæ øãñäá íéøáâ ´±¬³µ°­ë ²°°µ úðùá åéäé ¬ìè úãòååì —

®¨²°°° ¬ïìéà© éçëåðä øôñîäî ìåôë øîåìë ¬øúåéå ¶°¬°°°

éø÷éò ®²°°° ìéøôàá ±³­á ÷øá ãåäà äìùîîä ùàøì øñîð äãòååä çåã

ºïî÷ìãë åéä äãòååä úåöìîä

®à ïë úåùòì øùôàúé úåáéùéá ãåîìì íéù÷áîä úåáéùéä éãéîìúì

¬íéåñî ìéâ éðôì ¬íäéãåîéì úà íé÷éñôîäù éàðúá© úîéé÷ä úðåëúîá

óåúéùå äø÷áäå çå÷éôä éðåðâðî ÷åãéä êåú ¬¨øéãñ éàáö úåøéùá íéáéåçî

®éìàøùé úãòå çåã ìù àìî íåùééå ¬úåáéùéä éùàø ìù äìåòô

®á äáéùéá íäéãåîéì úà ÷éñôäì åù÷áéù éî ¬íåéä úîéé÷ä úðåëúîá

úåðåèìù úòéá÷ éôì øéãñ éàáö úåøéùá åáéåçé ¬²´ ìéâì íòéâä éðôì

®àáöä

®â äáéùéá ãåîìì åëéùîé ¬íäéãåîéì úà å÷éñôä àìù äáéùé éãéîìú

 øãñä úøâñîáßåúåðîåà åúøåúß®íéàðú íúåàáå íåéë äâåäðä úðåëúîá ¬

®ã âäðåúßäòøëä úðùßíäéãåîéì úà ÷éñôäì åìëåé úåáéùéä éãéîìú º

éåðéù ìë àìì ïëî øçàì ãåîìì êéùîäìå ¬²³ ìéâì íòéâäá úçà äðùì

ìù íééç çøåàî øáòîì úåìâúñä øùôàì éãë úàæå ¬ä÷ñôää ìùá

®äìàá àöåéëå òåö÷î ãåîéì øùôàì ¬øçà íééç çøåàì íééðøåú íéãåîéì

®äù÷áéù äáéùé ãéîìú ìë éðôá äøéçáì åãîòåéù úåôåìç øôñî åòá÷éé

íéðé÷ú íééðøåú íéãåîéì ãîìù ãáìáå ¬êìéàå ²´ ìéâî ¬åéãåîéìî ùåøôì

ºïî÷ìãë ¬êìéàå ±¸ ìéâî íéôåöøå

®±®øöå÷î éàáö úåøéù

®²®éçøæà úåøéù

®å¬úåøåîàä úåôåìçä ïî øçáù àìá åéãåîéì úà ÷éñôéù äáéùé ãéîìú

âåäð äéäéù áöîì íàúäá ¬àáöä éëøåö éô­ìò éàáö úåøéùá áéåçé

®äòù äúåà àáöá
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®æ÷åçä »úåáéùéä éãéîìú ìù íñåéâ úééçãì úåëîñä ïééðòá ÷åç ÷÷åçé

ù úåáéùé éãéîìúì úåøéù úåéçã úúì ïåçèéáä øù úà êéîñéßíúøåú

íúåðîåàßúåôåìç »äãòååä úåöìîäì íàúäáå íéé÷ä øãñäì íàúäá ¬

úåãå÷ôáå ÷åçä éôì úåð÷úá åòá÷éé äãòååä éãé­ìò úåöìîåîä úåøéùä

íåúáå ¬úçà ìë íéðù ùîç úåðá úåôå÷ú òá÷é ÷åçä ®ïééðòä éôì ¬àáöä

¬åô÷åú úëøàä ìò äèìçäá ÷åçä ìù åô÷åú êùîä äðúåé äôå÷ú ìë

®úñðëä ìù ïåçèéáäå õåçä úãòå éãé­ìò ïúðéúù

ºäæ åððåéã àùåðì úåøåù÷ä úåìàù øôñî úåìåò ¬ìè úãòå úåöìîä øåàì

ìò ïúòôùä äéäú äî ¬äðîùåéú ïä íàå ¿ìè úãòå úåöìîä äðîùåéú íàä

äéåìú äðåùàøä äìàùì äáåùúä ¿äãåáòä ÷åùá íéãøçä úåôúúùä

äøáòù ¬÷åç úòöäë åçñåð ìè úãòå úåöìîä ®úåéèéìåôä úåéåçúôúäá

úåøéçáäå ²°°° øáîèôñî íééðåçèéáä íéòåøéàä ®úñðëá äðåùàø äàéø÷á

²°°± ñøî ùãåçáå ¬äæ àùåðá ïåéãä úà äùòîì å÷éñôä ²°°± øàåøáôá

úñðëá ãîåòå éåìú àùåðäå ¬ñåéâä ïééðòá äòùä úàøåä úà úñðëä äëéøàä

âá éðôá ïëå¢þúëøòîä ®÷åçä úòöä úà úñðëä äìáé÷ ²³®·®²°°²­áü ®ö

íéáø ®äãåáòä ÷åùá íéãøçä úåôúúùä ìò äòôùäì øùàá ú÷åìçî úøøåù

®²´ ìéâ øçàì äãåáòä ÷åùá åáìúùé úåáéùéä éãéîìú úéáøî éë íéôåö

äéäé àì íéãøç úåôúúùäá ìåãéâä ó÷éä éë ¬ïòåè ̈ ²°°°© ïîøá úàæ úîåòì

÷ø øåù÷ åðéà íéøâåáî íéàìéâá äáéùéá íéãåîéì êùîäù íåùî ¬ìåãâ

¬ ²°°°© ìãåî òéöî ø÷åçä ®àáöá úøùì ïåöøä­éàìBermanäìéä÷ä åéôìå ̈

ìãåîä ¬éçëåðä äø÷îá ®úåëééúùäì éàðúë éùéà ïáøå÷ úùøåã úéãøçä

¬äìéä÷ä ìù äëéùîä çåë úìãâä ìò úåöôì éãë ¬ùøãðä ïáøå÷á ìåãéâ àáðî

®äáéùéá úåøàùéä àåä ïáøå÷ä ééåèéáî ãçàå ¬øåèôä éàðúá äì÷ää á÷ò

éëå ¬éìîøåô­àìä øåè÷ñá íéãøç íé÷ñòåî íåéë øáë éë ïòåèå êéùîî àåä

®éìîøåôä øåè÷ñì óøèöäì ¨ìùîì íéñî© éìéìù õéøîú ùé

 ±¹¹·© áåðéì÷å ïîøáBerman and Klinov,íà éåôöä ìò âùåî íéðúåð ¨

íéðåúð êîñ ìò øëù úåàååùî åãîà íä ®ä÷åñòúá úåáéùéä éãéîìú åáìúùé

¬²®±¥ àéä äáéùéá äìëùä úðùì äàåùúä éë åàöîå ¬¹°­ä úåðù úìéçúì

éøåòéù íâ úåàáðî äìèáà úåàååùî ®äééñåìëåàä øàùá ¸®¸¥ úîåòì

ïëà íà ¬äééñåìëåàä øàù úîåòì äáéùé éãéîìú ìù øúåé íéäåáâ äìèáà

®äãåáòä çåëá úåôúúùäì úåôúúùä­éàî äáéùéä éãéîìú åøáòé



∏∑

­åéðá íéøøåâúîä ¬íéæðëùà íéãøç ìù íúåáìúùä úà ø÷ç ¨²°°°© ïðåâ

¬úåéø÷éòä åéúåð÷ñî éôì ®íééðøåú íéãåîéì øçàì ¬äãåáòä ÷åùá ¬÷øåé

íééðéá êøã úàéöî ìù úåøùôà ìò äòéáöî úéøáä­úåöøàá úéãøçä äøáçä

úéãøçä äééñåìëåàä áåø ®äãåáò ìù íééç ïéáì íéàìî íééðøåú íéãåîéì ïéá

®íééðøåú íéãåîéì ìù ïîæ ÷øô úîìùä øçàì äãåáòá ÷åñò ÷øåé­åéð øåæàá

ø÷éòáå ¬úåùãçä úåéâåìåðëèá íéøåù÷ä íéùãçä úåòåö÷îä ìù íúçéøô

®íäéìà íéáø íéãøç íéøáâ ìù äøéäðì äàéáä ¬íéáùçîá íéøåù÷ä åìà

íúîëñä úà íéðúåð úåáéùéä éùàøå íéðáøä íâå ¬êëá úåëîåú íäéúåçôùî

éë àöî ïðåâ ®ãåàî òééñî éàáö úåøéù úáåç øãòä ®íãåãéò úà íéúòìå

äãåáòä ìâòîì úåáéùéä íìåòî øáòîä éë ¬úãîìî úéð÷éøîàä äîâåãä

úéòåö÷î äøùëäì úåøâñî ºúøùôàî úëøòî ìò úúùåî äéäéù éåàø

íééììë íéãåîéì ìù äììëä ¬ãåîéì úåàöåäá éôñë òåéñ ¬úéîã÷à äìëùäìå

éòåö÷î õåòéé ìù íéúåøéùå ¬éãøçä äééñåìëåàä ìù êåðéçä úåëøòî úøâñîá

úøùëä ¬íéáàùî úàö÷ä úùøåã åæ úøùôàî úëøòî ®ä÷åñòúá äîùäå

úñðëá ÷åç ú÷é÷ç éë ïòåè ïðåâ ®íéúåøéùå úåãñåî úî÷äå éòåö÷î ìâñ

úåëøòéäá êøåö ùéå ¬ú÷ôñî äðéà úåáéùéä éðá ìù éàáöä úåøéùä úøãñäì

®úåéðéãî úåèìçä ìù äøãñ úåá÷òá àåáúù äàìî

·¯Ú Æ·ÌÈ

êîñ ìò ®ø÷çîá úáçøð áì úîåùúì äëæ ìàøùéá íéáøòä ìù äãåáòä ÷åù

®íééø÷éò íéðééôàî øôñî ïàë ïééöð ¬åððééðòì íéòâåðä íéø÷çî äîë

®±±µ¥­ë àåä äãåáòä ìéâá äééñåìëåàá íéáøòä æåçà ºúåôúúùää øåòéù¬

äæ øòô äéä øáòá »êøòì ±±¥­ì ÷ø òéâî äãåáòä çåëá íì÷ùî åìéàå

¬íéùð ìù êåîð úåôúúùä øåòéù àéä øòôì äáéñä ®øúåé ãåò ìåãâ

®ïúåôúúùä øåòéùá äééìòî úòáåð ïîæä éðô ìò åúåîöîèöäå

®²úåðùá íéæåçà äòáùî äìò úåéáøòä íéùðä ìù úåôúúùää øåòéù ºíéùð

äééìòî òáð øáãä ®¹°­ä úåðù óåñá øúåéå ±¶¥­ì úåîã÷åîä ·°­ä

íò øáåâ òâî ¬äçååøäå úåàéøáä éúåøéùá øåôéù ¬äìëùää úîøá

áëøäá éåðéùå ¬éáøòä íìåòá äéöæéðøãåî éëéìäú ¬úéãåäéä äééñåìëåàä

íéùðä ¬úàæ íò ®íéùð ú÷åñòúì ùå÷éá øöéù ¬ä÷åñòúä ìù éôðòä

ïä ¬úéñçé êåîð øëùå êåîð ñåèèñ éìòá úåòåö÷îá ø÷éòá åáìúùä

íéùðä úåáìúùä ®íéáøò íéøáâì úéñçé ïäå úåéãåäé íéùðì úéñçé
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 úåòåö÷îá äúùòðßíééùðßãåòå úåéìàéöåñ úåãáåò ¬úåøåî ¬úåéçà ïåâë ¬

±¹¹¹©Semyonov, Lewin-Epstein and Brahm, ®þ

®³ùå÷éáá úåéòáå äéìôàºáåðåéîñå ïééèùôà­ïéåì ìù íäéø÷çî éôì 

 ±¹¹´©,±¹¹³Lewin-Epstein and Semyonov, ¬¨²°°°© ïäëå àøâ ìùå ̈

ºèåøéô øúéìå ®äæ øæâîá äéìôà úøëéð

®àøæâîá äéìôà óàå ä÷åñòúá ïåéååù­éà ìù úåøåøá úåòôåú úåîéé÷

¬úéñçé êåîð øëùá ¬úéñçé íéäåáâ äìèáà éøåòéùá àèáúî øáãä ®äæ

®úéñçé êåîð ñåèèñ éìòá íéôðòá ä÷åñòúá øúé âåöééáå

®áäæ ìãáäå ¬íéáøòì øùàî äìëùäì øúåé ääåáâ äéîøô ùé íéãåäéì

®éøåáéöä øåè÷ñá øùàî éèøôä øåè÷ñá øúåé éúåòîùî

®â³´­áù úåãñåîá ¬éøåáéöä øåè÷ñá íéáøò ú÷åñòúá íìòð äæ øòô 

ìù äãåáòä ÷åùù êë ìò òéáöî øáãä ®íééáøò íééðåøéò íéæåëéø

 ÷åù ºíééðùì ÷ìçð ìàøùéá íéáøòäßïâåîßíééðåøéòä íéæåëéøá ¬

äòøì äìôî ÷åùå ¬íééáøòä Ñ ìù äéøåâî íå÷î ®õøàä øàùá

íå÷î ìù äãøôä ùéå ¬éø÷î åðéà ìàøùéá úéáøòä äééñåìëåàä

íéáøòä ºúéáøòä äééñåìëåàä ïéáì úéãåäéä äééñåìëåàä ïéá íéøåâîä

íéáåùéé ìù èòåî øôñîáå íéøåæà ìù íöîåöî øôñîá íéæëåøî

ìùáå ¬åæä äãøôää ìùá ®äðéãîä íå÷ æàî äðúùä àìù ¬íéðè÷

úåéåðîãæää úëøòî éøä ¬íééáøòä íéáåùééä ìù éôøâåàéâä íîå÷éî

úùìåç ¬úàæî äøúé ®ãåàî úìáâåî íéáøòä íéáåùééá äãåáòä ÷åùá

úåéåøùôà úà úîöîöî éáøòä øæâîá éìëìëäå éðøöéä ñéñáä

íåçúá úåæëåøî úåéåøùôàä áåø ºéîå÷îä äãåáòä ÷åùá ä÷åñòúä

äãåáòä çåë ®äçååøäå äàøåää íåçúá ø÷éòáå ¬íééøåáéöä íéúåøéùä

ø÷éòá ¬íéøåâîä éáåùééì õåçî ä÷åñòú ìò ïòùéäì õìàð éáøòä

®éãåäéä øåè÷ñá ìåçëä ïåøàååöä éãáåòë

®ãíðéàù ïååéë ¬íééáøòä íéáåùééä êåúá íé÷ñòåî íéáøòä íéàîã÷àä

øñåç á÷ò éáøòä äãåáòä ÷åùì õåçî äãåáò àåöîì íéçéìöî

íéãîåìä íéáøòä íéøéòöä øåòéù ®éãåäéä øåè÷ñá úåéåðîãæä

íéòðîð úåøâáä úãåòú éìòáî ÷ìçù äàøðå ¬êåîð øúåð äèéñøáéðåàá

íäéðôá çúôú àì äìëùääù ¬äòéãé êåúî íéäåáâ íéãåîéìî

äèéñøáéðåàá íéãîåìä äìà ®äãåáòä ÷åùá úåøôåùî úåéåðîãæä

ïåîà øãòä ìùá ¬íééâåìåðëèäå íééòãîä úåòåö÷îá øåçáì íéèòîî

®éìàøùéä äãåáòä ÷åù ìù äèéì÷ä úåðåëðá
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‰ÁÈÓˆ‰Â ¯ˆÂ˙‰ ÏÚ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÈÒÂÙ„ ˙ÂÎÏ˘‰ Æ≥

ú÷åñòúá íééåðéù ìù ¬úéúåîë ¬úåéøùôàä úåëìùää úà êéøòðù íãå÷

ìùá äìà úåéæçú âééñì éåàøä ïî ¬äçéîöäå øöåúä ìò íéáøòå íéãøç

ºúåìàù øôñî ìò ïàë áéùäì äñðð ®úåëøòäá íéöåòðä íééù÷ä

®àìù ä÷åñòúä øåòéùáå úåôúúùää øåòéùá éåðéùä ó÷éä äéäé äî

ìù íéîòèá éåìú øáãä ¿éåðéùä áö÷ äéäé äîå ¬úåðåãðä úåöåá÷ä

úåøéäîá ¬íäéðôá åãîòåéù íéöéøîúá ¬íééìàéöðèåôä íéãáåòä

 ÷åùä éàðúáå äãåáòá íúåáìúùäÑäãåáòì ùå÷éáä ìù åô÷éä ïåâë 

®¨ùå÷éáì òöéää úîàúä åîë© ÷ùîá êåëéçä úâøãå

®áäáåùúä ¿íéãáåòä øôñî ìåãéâ úåá÷òá ïåää úîàúä áö÷ äéäé äî

íàä ºäîâåãì ®úéñçéä ïåää úåøéúòáå éôðòä äðáîá ¬øúéä ïéá ¬äéåìú

åà ¬äèòî ïåä úîàúä íéëøåöä ¬òãé éøéúò íéôðòá åáìúùé íéãøçä

¿äáçø ïåä úîàúä úùøãð íäáù ¬äééùòú éôðòá

®âúåâäðúäìå úéøåæçîä úåâäðúää úìàùì úøù÷úî úîãå÷ä äìàùä

êéøòäì ùé ¬øöåúä ìò úåòôùää úà êéøòäì éãë ®êåøà çååèì ïåéøôä

ïåää éàìîá ¬øúéä ïéá ¬éåìú øáãäå ¬íéùãçä íéãáåòä ìù ïåéøôä úà

®äéâåìåðëèä úîøáå

®ãíéøéçîá íééåðéù ïåâë ¬úåéðâåãðà úåáåâú øøåâ íéãáåò òöéäá ìåãéâ 

¬ïåä úåîàúä ¬øöåúä ìù éôðòä áëøäá éåðéù úàæ úåá÷òáå ¬íééñçéä

åëå øåöééä úéö÷ðåôá úåîàúä ììåëßêéøòäì äù÷ ¬íééðáî íéðãîåà àìì ®

®äìà íééåðéù ìù íô÷éä úà

®äåììëé úåøåîàä úåéðâåãðàä úåáåâúäî ÷ìç íàä ºäôåìçú ìù íéìå÷éù 

¬ìùîì ¿úåðåãðä úåöåá÷ä úçàî íéãáåòá íé÷éúå íéãáåò úôìçä íâ

íéãáåò ìù ¬íéìàøùé íéãáåò ìù äöåçä úîéåñî ä÷éçã äéäú íàä

¿íéøæ íéãáåò ìù åà íéðéèñìô
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¯ˆÂ˙‰ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰Ï ÌÈ„ÓÂ‡ Æ¥

íééåðéù ìù íéâåñ äùåìù èèøñì ïúéð ¬ìéòì íéðåúðäå íéàöîîä êîñ ìò

ºíééøùôà

®±®ìè úãòå úåöìîä úåá÷òá ¬íéãøç íéøáâ ìù úåôúúùää øåòéùá ìåãéâ

®²äåáâ äééñåìëåà ìåãéâ áö÷ íò ãçéù ¬úåôúúùää éøåòéùá éãéîú ìåãéâ

øöåúä úçéîö áö÷ ìò òéôùäì éåùò úåðåãðä úåöåá÷ä áø÷á øúåé

íà ¬úåéáøò íéùðá ïäå íéãøç íéøáâá ïä øåîà øáãä ®êåøàä çååèá

®ïäìù úåôúúùää øåòéù äìòéå êéùîé

®³¬ãéä éçìùî áëøäáå éôðòä áëøäá ìùîì ¬ä÷åñòúä éñåôãá íééåðéù

éñåôãá íééåðéù íòå úéòåö÷î äøùëäì úåøâñî ìù úåçúôúä íò

®úåðåãðä úåöåá÷ä ìù äìëùää

‚ Ï˘ ‰ÈˆÏÂÓÈÒ Æ‡·‚ Ï˘ ̇ ÂÙ˙˙˘‰‰ ̄ ÂÚÈ˘· ÏÂ„ÈÌÈ„¯Á ÌÈ¯

áö÷å ¬íéãøç íéøáâ ìù úåôúúùää øåòéùá éåôöä éåðéùä ó÷éä ¬øåîàë

íéèéøñú úðçåáä äéöìåîéñ åðëøò ïëìå ¬úåàãååá íéòåãé íðéà ¬äæ éåðéù
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„È
ÈÓ„˜‡

˙ÂÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·
ÌÈÈ˘ÙÂÁ
ÌÈÈÎËÂ

ÌÈÏ‰Ó È„·ÂÚ
˙Â„È˜Ù

È„·ÂÚ ¨ÌÈÎÂÒ
È„·ÂÚÂ ˙Â¯ÈÎÓ

ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈ„·ÂÚ
È˙Ï·

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó

ÌÈ„·ÂÚ
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
˙Â‡Ï˜Á·

ÌÈ„·ÂÚ
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
¨‰ÈÈ˘Ú˙·

ÌÈ„·ÂÚÂ ¨ÈÂÈ··
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
ÌÈ¯Á‡

ÌÈÊÂÁ‡
µ∞

¥∞
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≤µ

≤∞

±∞

∞
ÁÏ˘Ó

„È
ÈÓ„˜‡
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ÌÈÈ˘ÙÂÁ
ÌÈÈÎËÂ

ÌÈÏ‰Ó È„·ÂÚ
˙Â„È˜Ù

È„·ÂÚ ¨ÌÈÎÂÒ
È„·ÂÚÂ ˙Â¯ÈÎÓ

ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈ„·ÂÚ
È˙Ï·

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÎ
ÌÈ„¯Á
ÌÈ·¯Ú

ÌÈ„·ÂÚ
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
˙Â‡Ï˜Á·

ÌÈ„·ÂÚ
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
¨‰ÈÈ˘Ú˙·

ÌÈ„·ÂÚÂ ¨ÈÂÈ··
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
ÌÈ¯Á‡

µ

±µ

≥µ

¥µ

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÎ
ÌÈ„¯Á
ÌÈ·¯Ú
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‡≥ ÌÈ˘¯˙

·‚‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ÌÈÙÚ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ¯—
·¯Ú‰ Ïˆ‡Â ÌÈ„¯Á‰ Ïˆ‡ ¨˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·ÌÈ

·≥ ÌÈ˘¯˙

 ÌÈÙÚ ÈÙ≠ÏÚ ˙Â˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ˘‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰—
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¥ ÌÈ˘¯˙

 ¯ˆÂ˙—·‚ ÌÈ„¯Á ÌÈ¯
‰ÈˆÏÂÓÈÒ

µ ÌÈ˘¯˙

·‚ ¯ˆÂ˙ ÌÈ„¯Á ÌÈ¯—˜˘Ó· ¯ˆÂ˙‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ 
‰ÈˆÏÂÓÈÒ

ÏÂ„È‚ ÔÈ‡
ÈË‡
ÔÂ˙Ó
¯È‰Ó

∞Æ∞∞∞∞
≤Æ∞∞∞∞
¥Æ∞∞∞∞
∂Æ∞∞∞∞

±¥Æ∞∞∞∞
±≤Æ∞∞∞∞
±∞Æ∞∞∞∞
∏Æ∞∞∞∞

≤∞Æ∞∞∞∞
±∏Æ∞∞∞∞
±∂Æ∞∞∞∞

Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ

≤∞∞∞ ≤∞∞± ≤∞∞≤ ≤∞∞≥ ≤∞∞¥ ≤∞∞µ ≤∞∞∂ ≤∞∞∑ ≤∞∞∏ ≤∞∞π ≤∞±∞
ÌÈ˘

∞Æµ

≤Æµ

±Æµ

≥Æµ

≥Æ∞

ÌÈÊÂÁ‡

ÏÂ„È‚ ÔÈ‡
ÈË‡
ÔÂ˙Ó
¯È‰Ó

∞Æ∞

±Æ∞

≤Æ∞

≤∞∞∞ ≤∞∞± ≤∞∞≤ ≤∞∞≥ ≤∞∞¥ ≤∞∞µ ≤∞∞∂ ≤∞∞∑ ≤∞∞∏ ≤∞∞π ≤∞±∞
ÌÈ˘



±∞±

·Á¯Ó‰ ‰ÒÈ¯Ù‰˙ÂÈ˙˘˙‰Â ˙È
‰ÁÈÓˆÏ ÌÈÓ¯Â‚Î

¯ÂÊÓ Ì„‡

»äøèî úåìåèð ïä éë úåáæëàî åðéúåéðëú
¬ïååëî àåä ìîð äæéàì òãåé åðéà íãàùë

®äðåëðä çåøä äðéà çåø íåù
ü ä÷ðñ©SENECA¨ñ¢äðôì ³­¶µ ¬þ

‡Â·Ó

úñåøôúä ò÷ø ìò íéùçøúî ÷ùîä úçéîöå ìàøùé úðéãî ìù äçåúéô

úåëøòîå úåé÷ùîä úåéåìéòôä ¬äééñåìëåàä ìù úéãåçééä úéáçøîä

êåîúì éåùò áçøîá úåéåìéòôä ìù íéåñî ïåâøà ®ïäéðéá úåøùå÷ä úéúùúä

äîåùú ïä úåìéòé úéúùú úåëøòî ®äéìò úåù÷äì éåùò øçàå ¬äçéîöá

®äúåà íåìáì íééåùò åìà úåëøòî ìù äñéø÷ åà ùãåâ »äçéîöì úéçøëä

íéîâã ïçáàì íéøùôàî íééîåàìðéá òåøéà éø÷çå çåúéô úåéðëú úàååùä

ìèð åà ñëð íéååäîä ¬úéúùú úåëøòî çåúéô ìù úåéâèøèñàå íééáçøî

éúìá éúàååùä ãåîéìî ãåàî øäæéäì ùé ¬úàæ íò ãçé ®äçéîöìå çåúéôì

íééúøáçä ¬íééáçøîä ïäéðééôàî áëøäù ¬úåøçà úåðéãî ìù ïðåéñéðî ø÷åáî

®ìàøùé ìù ¨íééðåöé÷äå© íééãåçééä åìàî ãåàî äðåù íééúáéáñäå

ºäìåôë äøèî äæ øîàîì

£ìù éîåàìä áçøîä ïåâøàì úéðåðëúä äñéôúä éåðéùá êøåöä úà ññáì

»ìàøùé

£¬úåéøåæàäå úåéöøàä úåéúùúä ìù òåöéáä íåãé÷ éë ¬êë ìò òéáöäì

éø÷éò éòöîà àåä ¬úéîåàì úéðåðëú äñéôú ìù íéãòéì äîàúäá

äøáçá íéøçà íéîøåâå §÷åùä úåçåë§ áåúéðá äìùîîä úåáøòúäì

 éåöøä ïååéëá ¬úéìàøùéäÑ®äáéáñ úåëéàìå ïåéååùì ¬äçéîöì 

 §²°²° ìàøùé§ ìò ññåáî ¬ãáìá íéøáã éø÷éò âéöîä ¬äæ êîñîÑúéðëú 

íéðåëãò ìò ïëå »±¹¹· úðùá äîìùåä øùà ¬íééôìàä úåðùá ìàøùéì áà

¥



±∞≤
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Ó„‰ ∑≤  

Ï‡
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 ˙

ÈÏ
ÎÏ

Î 
‰Á

ÈÓ
ˆÏ

 ‰
È‚Ë

¯Ë
Ò‡

úðùì ïåðëúä ÷ôåà úáçøäì ïîàð ãñåî úøâñîá æàî åëøòðù úåîìùäå

çåúéð úåãåáò ìòå ¬íéðëãåòî íééúàååùä íééîåàìðéá íéðåúð ìò ¬²°µ°

®äðåøçàì åùòðù ïåðëúå

úà ååìéù úåéø÷éòä ïåðëúä úåéâåñ úåøãâåî êîñîä ìù ïåùàøä å÷ìçá

ïåðëúä éøâúà íéøãâåî éðùä å÷ìçá »íéáåø÷ä íéøåùòá ìàøùé ìù äçåúéô

§ãéúò úðåîú§ì äùãç äñéôú úâöåî éùéìùä å÷ìçá »åðéðôì íéãîåòä

ìù úåáéùçä úùâãåî êîñîä ìù ïåøçàäå éòéáøä å÷ìçá »äéåöø úéáçøî

éúøáç ïåéååù ¬úéìëìë äçéîöå äçååø ìéá÷îá âéùäì éãë úéúùúä úåëøòî

®úéúáéáñ úåëéàå

Æ±‚ÂÒ‰Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈ
·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú·ÌÈ

éë íà ¬äúî÷ä æàî äðéãîä úà äååìî çååè êåøà éîåàì ïåðëúá êøåöä

äæ êøåö òáð úåðåùàøä íéðùá ®äö÷ä ãò äö÷ä ïî äðúùä êëì ìðåéöøä

ñåñéá ¬äééñåìëåàä úìôëäå äéìò úèéì÷ åììëù ¬íééîåàìä íéøâúàäî

úàæ ìë ®éîåàìä ïåçèéáä øåöéáå úéìëìë úéúùú úøéöé ¬ïåèìùä úåãñåî

úåìùçðì ïîîñë çúåôî àì çèù ñôúð äáù ¬§äìéìã§å §ä÷éø§ äðéãîá

àá àèåá éîåàìä ïåðëúä ãòé ® §ùåáëì§ ùéù §äîîù§ìåÏêùéáìð¢ ºäòåãéä äøî

¢®èìîå ïåèá úìîù

ïåðëúá êøåöä ®éçøëäì çååèä êåøà ïåðëúä êôä ²±­ä äàîä ìù äçúôá

 àåä êåôäð »§äìéìã§å §ä÷éø§ äðéãîä ìù äúåéäî ãåò òáåð àìÑóåôéöä 

úåáééçîä ¬úåéø÷éòä úåéâåñä ïä ò÷ø÷ä áàùî úìéæàì äðëñäå éáçøîä

íúìåòôá äìà úåéòá íéîéöòî íééæëøî íéëéìäú äùåìù ®ïåðëú íåéë

ºäðéãîá ïåðëúä úëøòî éðôá íééãåçéé íéøâúà íéáéöîå ¬úáìåùîä

£»éáøòîä íìåòá øúåéá úåôåôöä úåðéãîä úçàì äçúôúä ìàøùé 

£äëéùîî ìàøùé úééñåìëåà ¬úåøçàä úåçúåôîä úåðéãîä ìëî ìéãáäì 

 ãåòå úàæ ®áøòîá íéìáå÷îä äìàî äáøäá íéäåáâ íéøåòéùá ìåãâìÑ

éåáéøä ìùá ¬íéàáä íéøåùòá íâ êùîéäì äéåôö äééñåìëåàä ìåãéâ úîâî

»éáåéçä äøéâää ïæàîå éòáèä



±∞≥

£÷ùîä ïëù ¬úòä ìë íéìåò ìàøùéá íééçä úîøå éìëìëä çåúéôä 

ìù íé÷ùîä ïéáì åðéá íéîéé÷ä íéøòôä úà íöîöì ìòåô éìàøùéä

®úåçúåôîä áøòîä úåðéãî

éô÷éä ¬íéáåø÷ä íéøåùòá ¬èåì÷ì ìàøùé úðéãî ùøãéú ¬äìà ìëî äãìåúë

ïäå ¬äìãâä äééñåìëåàä ìù íéùå÷éáä ìò úåðòì úðî ìò ïä ¬íéøéãà çåúéô

®äçååøä éããîáå ÷ùîá úéìëìëä úåìéòôá úëùîðä äééìòä úåá÷òá

‚‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È

µ² êùîá åðééäã ¬ùôð ïåéìéî µ®¶­ë ìàøùéì åôñåð ²°°±­ì ±¹´¸ íéðùä ïéá

äééñåìëåàä ìåãéâ úåøå÷î ®äðåîù éô ìàøùé ìù äúééñåìëåà äìãâ äðù

ïæàîå ¬ììåëä ìåãéâäî µ¸¥ äååäîä ¬éòáè éåáéø ïéá íé÷ìçð åæ äôå÷úá

®¨±²± §îò ¬± íéùøú åàø© ´²¥ äååäîä ¬éáåéç äøéâä

­±¹¸° íéðùáå ¬´®±¥ äéä ²°°°­±¹´¸ íéðùá òöåîîä éúðùä ìåãéâä øåòéù

²°°° úðùá ®²®¸¥ øåòéùä äéä ²°°°­±¹¹° íéðùá »²®µ¥ äéä àåä ²°°°

®²®´¥­ì éúðùä ìåãéâä øåòéù òéâä

·Á¯Ó‰ ˙ÂÙÈÙˆ‰ÈÂ·‰ ÁË˘‰ Û˜È‰Â ˙È

úììåëä äúåôéôö ®úåçúåôîä úåðéãîáù úåôåôöä íò íåéë úéðîð ìàøùé

àéä ¬òáù­øàáî äðåôö ¬úòöåîîä úåôéôöä úîø ®ø¢î÷ì ùôð ²¹°­ë àéä

¬ïôéå ãðìåäáù åæ ìò êøòá µ°¥­á äìåò êëáå ¬ø¢î÷ì ùôð ¶°°­î äìòîì

úôðá úåôéôöä úîø ®éáøòîä íìåòá øúåéá úåôåôöä úåðéãîì úåáùçðä

àéäå ¬ãåàî äëåîð äøúåð ¬äðéãîä çèùî ¶°¥­ë äååäîä ¬òáù­øàá

úåôéôöä úîø úåçúôúä ®äðéãîä úééñåìëåà ììëî êøòì ·¥­á ÷ø úñìëåàî

éô­ìò ¬²°²° úðùì úéæçúå ²°°° úðù ãò äðéãîä úî÷äî ¬ø¢î÷ì ùôðá

§ èéøñúßÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚ Ñ®± äìáèá úøàåúî ¬úåîéé÷ä úåîâîä êùîä 
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± ‰Ï·Ë

·Á¯Ó‰ ˙ÂÙÈÙˆ‰· ®¯¢Ó˜Ï ˘Ù© ˙È˙ÂÈ„Ó‰ ÚˆÂÓÓ·Â Ï‡¯˘È

≤∞≤∞≠±π¥∏ ¨˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰

‰˘Ï‡¯˘È˙ÂÈ„Ó‰ ÚˆÂÓÓ

ÏÂÎ‰ ÍÒ ·‚‰—˙Ù ‰ÂÙˆ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰

Ú·˘≠¯‡·Ú·˘≠¯‡·ÓOECD

±π¥∏¥∞±±∞∑±∏

≤∞∞∞≤π∞≥∏∂¥∞≥∞

≤∞≤∞¥±∞µ∞π∞∞≥µ

 »²°²° ìàøùé »ä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä ºøå÷îäOECD

ääåáâ ¬ø¢î÷ì ùôð ´±°­ë ìàøùéá úììåëä úåôéôöä äéäú ²°²° úðùá

®úøçà úçúåôî äðéãî ìëá øùàî

ò÷ø÷ä úñëîá ÷ø àì éåèéá éãéì äàá ìàøùéá ääåáâä úåôéôöä úîø

åðî ±¹´¸ úðùá ®íéð÷úîå íéðáî çèùáå ò÷ø÷ä úéìëúá íâ àìà ¬áùåúì

åòéâä íä ²°°° úðùá ®ø¢î ïåéìéî ±´­ë úåøèîä ìëì äééðáä éçèù ìë êñ

íä ¬§ìéâøë íé÷ñò§ èéøñú éô­ìò ¬²°²° úðùáå ¬ø¢î ïåéìéî ²´°­ë éãëì

úåøúéù ìëë éë úåôöì ïúéð äéä íðîà ®ø¢î ïåéìéî µ²µ­ëì òéâäì íééåôö

¬ò÷ø÷ä áàùî ìù øúåé ìéòé ìåöéð øáâåé êë úåîöîèöîå úåëìåä ò÷ø÷ä

úåôéôöä úîøù ìëë ¬éìñ÷åãøô ïôåàá ºàåä êåôäð ®íéøáãä éðô äìà ïéà êà

äééðáî äàöåúë úàæå ¬ò÷ø÷á éðæáæáä ùåîéùä øáåâ ïë ¬äìãâ úéáçøîä

¬áçøîá úåéåìéòô ìù äìéòé éúìá äñéøôîå çèù éøéúò íéñåôãá äëåîð

íéùøú åàø© äìéòé éúìá íéëøã úùø ìòå úéèøô äøåáçú ìò úåðòùéä ììåë

®¨±²² §îò ¬²

‚·Á¯Ó‰ ˙ÂÙÈÙˆ‰ ÏÂÓ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È˙È

¬äååäá íéäåáâä åéøåòéù úåøîì ºéãåçéé ïééôàî ìàøùéá éáçøîä óåôéöì

 ãåòå úàæ ®äéååøì òéâä íøè àåäÑíéçðåîá úåäåáâä åéúåéåìò úåøîì 

äééñåìëåàä ìåãéâ ìàøùé úðéãîáù éøä ¬íééúáéáñå íééúøáç ¬íééìëìë

®äëøáì ¬÷ãöáå ¬áùçð



±∞µ

êëá éã àì ºåæ äòôåúá íéøåù÷ä íéðåúð øôñî ùéçîî ±²³ §îò ¬³ íéùøú

úéáçøîä úåôéôöä© áøòîá øúåéá úåôåôöä úåðéãîä íò íåéë úéðîð ìàøùéù

úåðéãîä òöåîîá ø¢î÷ì ùôð ³° úîåòì ø¢î÷ì ùôð ²¹° ìò úãîåò äá

¬íéøëéð ìåãéâ éøåòéù äáù äìà úåðéãîá äãéçéä àéä éøä ¬¨úåçúåôîä

ìàøùéá äééñåìëåàä ìù òöåîîä éúðùä ìåãéâä ®ãéúòá íâ êùîéäì íééåôöä

òöåîîá °®¸¥ ìù ìéá÷î ìåãéâ úîåòì ¬²®´¥ äéä úåðåøçàä íéðùä ²°­á

ìù úôñåð äáçøä ìò úåòéáöî úåéôøâåîã úåéæçú ®úåçúåôîä úåðéãîä

ìåãâì ìàøùé úééñåìëåà äéåôö ²°²°­ì ²°°° íéðùä ïéá ºãéúòá íâ äæ øòô

ìù éúðù ìåãéâ éôö úîåòì ¬ùôð ïåéìéî ¹­ì áø÷úäì äéåùòå äðùì ±®·¥­ëá

¬øåøéáá ïéçáäì ïúéð ³ íéùøúî ®úåçúåôîä úåðéãîä áø÷á ãáìá äðùì °®´¥

úéáçøî úåôéôö äáù éáøòîä íìåòá äãéçéä äðéãîä àéä ìàøùé úðéãî éë

úéúåòîùî íéäåáâ äúééñåìëåà ìù ìåãéâä éøåòéù ïîæá åáå ¬øúåéá ääåáâ

®úåçúåôîä úåðéãîä øúé ìëî

‚‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÙˆ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ÏÂ„È≤∞≤∞ ˙˘ „Ú Ï‡¯˘È

çøåà úà ññáé øùà éìëìë çåúéô áéúðá ìàøùé úðéãî äøçá äúî÷ä æàî

ïéá úìáå÷îä äçååø úîøì úôàåù àéäå ¬äéáùåú ìù éáøòîä íééçä

÷ùîä ìù éôðòä äðáîä úðéçáî ®úåçúåôîä úåðéãîáù úåîã÷úîä

äìàì ìàøùéá çåúéôä úåîâî úåîåã ïëà ¬íéøçà íééìëìë íéðééôàîå

íéäåáâ äçéîö éøåòéùî úéðäð óà ìàøùé ®úåçúåôîä úåðéãîá úåøøåùä

øëéð ¬úàæ íò ®úåçúåôîä úåðéãîä úéáøî ìù äìà ìò íéìåò øùà ¬úéñçé

øöåúá ïåúîä ìåãéâä ïéáì øöåúá õàåîä ìåãéâä ïéá ìåãâ øòô ìàøùéá

¬ìàøùéá íéäåáâä ¬äééñåìëåàä ìåãéâ éøåòéùî òôùåî äæ øòô ®ùôðì

®ãáåòì úéñçé íéëåîð ïåéøô éããîîå äãåáòä çåëá úéñçé äëåîð úåôúúùäî

éããîá úåçúåôîä úåðéãîä úéáøî øçà úøâôî ìàøùé ¬åìà úåáéñ ììâá

úîøå øåéãä úåôéôö åîë ¬ùôðì øöåúä ìù úéñçéä åúîøì íéøåù÷ä ¬äçååø

®úåðåùä úåéøåáéöäå úåéñãðää úåéúùúä úåîø éããîáå ¬òåðéîä

úåãåîò ®çåúéô éããî øôñîá ìåãéâä úéæçú úà âéöî ¬±²´ §îò ¬´ íéùøú

¬úåëåîðä úåãåîòä »¨²°°° úðù© íéé÷ áöî úåâöééî ¨±°°­ä å÷© íééðéáä

ìåãéâä éøåòéù úà úåàøî ¬±¹¶° úðùá íéìéá÷îä íéããîä úà úåàèáîä

éô­ìò ¬éåôöä ìåãéâä øåòéù ìò úåòéáöî úåäåáâä úåãåîòäå ¬øáòá íéìåãâä

êøåöä úà ú÷æçîå äôéñåî åæ úéæçú ®²°²° úðùì úåîéé÷ä úåîâîä êùîä
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úåðîéäìå êéùîäì úôàåù ìàøùéù äçðäá ®çååè úëåøà úéîåàì úéðëúá

äéìò ¬ïëåúá éñçéä äãîòî úà øôùì óàå ¬úåçúåôîä úåðéãîä úçôùî ìò

øòôä úà øåâñìå úåðåùä úåéúùúä ìù çåúéôä úåîøá øåâéôä úà íöîöì

çåúéôä éøåòéù úà ìéãâäì äéìò ¬ïë úåùòì úðî ìò ®äçååøä úåîøåðá

äéìò ìèåî »äééñåìëåàä ìåãéâ éøåòéù ìò äìåòù äãéîá íéàáä íéøåùòá

¬íåéë íéìáå÷îä íéèøãðèñá äééñåìëåàä ìù íéùå÷éáä úà ÷ôñì ÷ø àì

úà úåìòäì úðî ìò ¬úéúåëéàå úéúåîë ¬§äâøãî úöéô÷§ õåô÷ì àìà

®íîöò íéèøãðèñä

‚˙‡ Æ≤·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘ÚÏ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂÎ˙‰ È¯ÌÈ

˙ËÈÏ˜Ï Í¯„‰ ‡È‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂÎ˙‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ÏÈÚÏ ¯Ó‡‰ ÏÎÓ

·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈÈÂÙˆ‰ ̈ ÌÈ¯È„‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÙ˜È‰ÌÏ˘Ï ÈÏ· ̈ ÌÈ

·‡˘Ó ÏÂ„Ï„ Ï˘ ¯ÈÁÓ ÍÎ ÏÚ·Ò‰Â ÛÂ‰ Ò¯‰Â Ú·Ë‰ È˙ÒÈ¯˜ Ï˘ ª‰·È

· ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜‰Â ÌÈÚÒ˘‰ ̇ Ï„‚‰ Ï˘Â ̇ ÂÈÓÂ‡Ï ̇ È˙˘˙ ̇ ÂÎ¯ÚÓ·˜ ÔÈ˙ÂˆÂ

·Ï ¨‰Ê ÁÂ˙ÈÙÓ Â‰ÈÈ˘ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ÆÔ‰ÈÏÚ ÁÒÙ˙ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÁÂÂ¯˘ ÂÏ‡ ÔÈ

ÍÈ˘ÓÈ ¨‰˘Â„‚Â ‰Ë˜ ‰Î ‰È„Ó· ¨ÂÏ‡ ÌÈ„ÓÓ· ÁÂ˙ÈÙ˘ ÔÎ˙ÈÈ Ì‡‰

‰˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ‰ÏÂ„È‚Ï ̇ ÂÈ¯Á‡‰˘Î ̈ ßÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚß Ï˘ ̇ ÂÎ˙Ó· Ï‰˙ÈÂ

„˜ÙÂÓ ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙È„È˙Ú‰· ˙ÌÈˆÁÏÏ ‰ÙÂÙÎÂ ˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ È„È

‰·È˘Á Ï˘ ‰ÂÂÎ‰Â ÌÂ‡È˙ ‡ÏÏ ¨ÁÂÂË È¯ˆ˜ ÌÈÈÓÂ˜ÓÂ ÌÈÈÏ‡È¯ÂË˜Ò

øÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡Â ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÂÎ˙

çåúéð êøòð ¬§²°²° ìàøùé§ ²°°°­ä úåðùá ìàøùéì áàä úéðëú úøâñîá

äæì íéðåøçàä íéøåùòä úòáøàá ìàøùé ìù çåúéôä ìåìñî ïéá éúàååùä

øåâñì ïúéð éë ¬äìåò äæ çåúéð êåúî ®úåçúåôî úåðéãî òáøàå íéøùò ìù

êåú áøòîä úåðéãîáù úåçúåôîä ïéáì ìàøùé ïéá íéîéé÷ä íéøòôä úà

åîìéùù ãáëä éúáéáñäå éúøáçä øéçîä úà íìùì éìáî ¬§äâøãî úöéô÷§

ìù íéøëéðä äééñåìëåàä ìåãéâ éøåòéù éë äìåò ãåò ®çåúéôä êìäîá ï÷ìç

 äá íééåôöä íéøéãàä çåúéôä éãîîå ¬ìàøùéÑíìåòá íäì éðù ïéàù 

 çúåôîäÑéùåðà çåúéôìå äçéîöì éø÷éò óåðî úåéäì íééåùò íä ä÷ååã 

ìù äìåãâä úôñåúä ìàéöðèåô úà ìöðì ìéëùðù éàðúá úàæ ìë ®éúøáçå

äøéâää ïæàî ãåãéò úåòöîàáå êåðéçä úëøòî úåòöîàá äééñåìëåàä



±∞∑

åúåëéàå åô÷éäù éùåðà ïåä ìàøùé úåùøì ãåîòé àáä øåãáù êë ¬éáåéçä

íéôñåð íéàðú ®úçàå íéøùòä äàîá ìàøùéá éåàøä çåúéôä úà åøùôàé

úúùåîä é÷ùî ïåâøàå ¬äáéáñì úåéúåãéãé úåéðùãç úåéúùú úééðá íä êëì

®éáçøî íå÷éî ìù íééñçé úåðåøúé ìò

ÂÈ‰È˘ ÍÎ ÂÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÓÂˆÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÙ˜È‰ ˙‡ ·˙Ï ÏÈÎ˘ Ì‡

¨È‚ÂÏÂÎË‰ ÌÓÂÎÁ˙· ÌÈÈ˘„Á Ì‚ ‡Ï‡ È‚ÂÏÂÂ¯Î‰ ÌÏÈ‚· ̃ ¯ ‡Ï ÌÈ˘„Á

‰Ï˘ È‡ˆÓ‰ ·Â¯˘ ‰È„Ó ¨˙¯Á‡ ‰È„Ó ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ¨˙ÂÈ‰Ï ÁÈÏˆ˘ È¯‰

Æ˙Á‡Â ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ È„ÚÈ ˙‡ Ì‡Â˙

 ‡Ï ‰ÓÏ’‚¯Î ÌÈ˜ÒÚ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ Í˘Ó‰ ËÈ¯Ò˙ ∫ßÏÈ

úåòðîéä êåú ¬úåîéé÷ä úåîâîä äðëùîéúù äçéðî §ìéâøë íé÷ñò§ úôåìç

÷åùä úåçåë ìù äéåôöä íúìåòô êìäîá äâéøç úéæëøî úéðåðëú úåáøòúäî

úøVá ú÷æçá àéä åæ äôåìç ®úéìàøùéä äøáçá íéìòåôä íéøçàä íéîøåâäå

íéøåùòá äðéãîä ìù äçåúéô êìäîá äáé÷ò úéðåðëú äðååëä øãòäì ìãçîä

®íéáåø÷ä

äéøåæà ïéá øúåé ãåò úáèå÷î äðéãîä äéäú ¬§ìéâøë íé÷ñò§ úôåìç éô­ìò

êùîäì àéáé úåîâîä êùîä ®úéîåàìä äéøôéøôä éøåæà ïéáì íééæëøîä

ïéòî øåöéúù äîâî ¬äðéãîä úáéìá ä÷åñòúäå äééñåìëåàä úåôôåèöä

¬µ íéùøúá øàåúîë ¬§äôéç ãò ãåãùàî§ åà §äøãâ ãò äøãçî§ §äðéãî øéò§

ìë êñî ·µ¥­ë äáéìä íåçúá åøøåâúé ¬äæ èéøñú éô­ìò ®±²µ §îò

äééñåìëåàäî ́ °¥­ë ÷øå ¬úéãåäéä äééñåìëåàä ììëî ̧ °¥­ë ¬äééñåìëåàä

úééñåìëåàî ²°¥ ÷ø ¬äééñåìëåàä ìë êñî ²µ¥­ë åøøåâúé íééìåùá ®úéáøòä

®úéáøòä äééñåìëåàä ììëî ¶°¥­ëå ¬íéãåäéä

øæåôî çåúéô ìù úðåëúîá úåùòéäì êéùîé úéîåàìä äîøá äøåàëì æåëéøä

äáçøäì àéáé äæ êéìäú ®ò÷ø÷ä úëéøö úðéçáî éðæáæá íâãá ¬úéøåæàä äîøá

®úéñçé íéáçøð íéçèù ìò åúåñøôúäå äáéìä øåæà ìù úëùîðå úëìåä

åàéáé íééæëøîä íéøåæàá úåìéòôå äééñåìëåà ìù æåëéøä êéìäú êùîä

íéãåäé ïéáå ¬áâðáå ìéìâá äéøôéøôä éøåæà ïéáì íðéá íéøòôä úáçøäì

úà òðîú æëøîäî íé÷çåøîä íéøåæàä ìà äëåîðä úåùéâðä úîø ®íéáøòì

®§ãçà ä÷åñòú äåå÷î§ë éîåàìä áçøîä ìù åãå÷ôú úåøùôà

íéøåæàä ìù áø çåúéôì àéáé §ìéâøë íé÷ñò§ úôåìçá çåúéôä úåîâî êùîä
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¬úìöåôî úðåëúîáå äëåîð úåéáéñðèðéàá ¬íéìéòé éúìá íéîâãá íééæëøîä

íéçåúô åøúåð ïééãòù íéçèùá äòéâôì ¬úáçøð ò÷ø÷ úëéøöì íéîøåâä

é íäù êë ¬§íéçåúô íéçèù§ ìù úåòìáåî úøéöéìå�àÌúåàéø§ë íëøòî åãá

áàùî úìéæàì úéùçåî äðëñ úîéé÷ úåîâîä êùîä úôåìçá ®§úå÷åøé

ùôåðå äçååø éëøåöì åúåöéçð óéøçúå êìú íäáù íéøåæàá ä÷ååã ò÷ø÷ä

®íéàáä úåøåãá çåúéô éëøåöìå ¬äæ øåãá

áå÷òé äáù ¬úéæëøîä ïéìåôåøèîä ãåàî ÷æçúú §ìéâøë íé÷ñò§ úôåìçá

®éðéìåôåøèîä áçøîá øëéð éøáøô øåæéô ìù íééëéèñ íéîâã øçà çåúéôä

úåèùôúäáå ¬úéñçé íéðè÷ íéáåùéé ìù éåáéøá ïééôåàé åìåë éîåàìä áçøîä

tä ®úåëåîð úåéåôéôöá ò÷ø÷ úãåîö äééðá ìù úøëéðÏäòñä øùôàé àì øåáø

êëéôìå ¬úéèøô äøåáçúá éåìú äéäéå ¬äìéòé úéøåáéö äøåáçú åà úéðåîä

úèàä ®äáéáñä úåëéàá úôñåð úåøãøãúäìå ùãåâá úéúåòîùî äééìòì íåøâé

ïãáåàìå úåéúùúå äøåáçú úåëøòî úñéø÷ì àéáú ùãåâä úåá÷òá çåúéôä

êìåää ùãåâä éàðúá ®úåçîúäå íå÷éî úåðåøúé ¬äéöøîåìâàìå ìãåâì úåðåøúé

çåúéôä úøéöòìå äèàäì åîøâé ïäå ¬úåìåò §úåéðåöéçä úåéåìòä§ ¬øáåâå

÷åéãá§ úåéåìúä ¬úåðåùä úåéãå÷ôúä úåëøòîä ìëá íéìùëìå äçéîöäå

© §ïîæá‘Just In Time’ä÷æçàá ¬ïäìù äöôääå øåöééä éëéìäúá ¨

®íéúåøéùáå

úåîæåéá äìùîîä úåáøåòî ìù êùîúî íåöîö éåæç §ìéâøë íé÷ñò§ úôåìçá

çååè úøö÷å úéúãå÷ð úåáøòúäá ã÷îúú úéúìùîîä úåáøåòîä ®úåéðåðëúä

ìåôéèì úììåë úéîåàì äñéôúî ÷ìç äååäú àìå ¬ä÷åöî éã÷åîá ìåôéèì

¬úåéúùú çåúéôá úøëéð úéúìùîî úåáøåòî ùøãéú ïë åîë ®äìà úåéòáá

úåéðéãîî ÷ìçë àìå ¬ùå÷éáä éöçììå úëøòîä éìùëì äáåâúá ÷ø úàæ êà

çåúéôä úåøåö ìò ¬éîåàìä áçøîá íå÷éî úåôãòä ìò òéôùäì äúøèîù

¬íéáåùéé éîâãì äééñåìëåàä úåôãòä ìòå íéúåøéùäå úå÷åñòúä ìù úåìéòéä

®íééç çøåàå íéøåâî úåáéáñ

·˜Ó· ˘ÓÓÏ Ô˙È Ì‡‰˙ÂÈÂÈÂÂ˘ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ÏÈ
·Á·Ò ˙ÂÎÈ‡Â ˙È˙¯ø˙È˙·È

òáøà åçúåô ¬§²°²° ìàøùé§ ¬²°°°­ä úåðùá ìàøùéì áàä úéðëú úøâñîá

¬úøçáð úáìåùî úéðëúì úéúîøâåøô úéúùú øöééì åãòåð ïä ®áà úåôåìç

ïéáî úçà äôåìç ®§ãéúòä úðåîú§ åà ¬éîåàìä áçøîä ïåâøàì úéðëúä àéä



±∞π

úôåìç àéä òáøàäßÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚß ìãçî úøVá äååäîä ¬ìéòì äøàåú øùà ¬

ùåìù ®úåîéé÷ä úåîâîä éô­ìò ìäðúîå êéùîî çåúéôä äáù ¬úéðåðëú

úçà äöåá÷á úã÷îúî ïäî úçà ìë ®úåéáéèîøåð ïä úåøçàä úåôåìçä

íéìåòä íéëøöìå íéãòéì éáèéî äðòî úðúåðå ¬úåéæëøîä ïåðëúä úåøèî ìù

ºåæ úåøèî úöåá÷î

£ ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÙÂÏÁ‰éããî úàìòäå ÷ùîä úçéîö ìù íéãòéä úà äàéùî

úàæ ®úéìëìë úåáéöéå úåàîöòì äøéúç éãë êåú ìàøùéá äçååøä

çåúéôä úùâãä êåúå òãé úåøéúò úåéùòú ìù çåúéôä úùâãä úåòöîàá

®éâåìåðëèä çåúéôäå ø÷çîä ¬íééðøöéä íéúåøéùä ìù

£·Á‰ ‰ÙÂÏÁ‰˙È˙¯áëøäå ìàøùéá éôøâåîãä ìåãéâä úééâåñ íò úããåîúî 
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åðåôöáå áçøîä íåøãá íéøòä éùåâ ®íéçåúôä íéáçøîì åì øáòî äùéìâ

ïúééñåìëåàì ãçåéîá úåäåáâ úåøéù úåîø åîéé÷éù ¬íéøò éãâàì åùáåâé

åðäéé ùîù­úéáå ïéòéãåî íéáåùééä ®íéëåîñä íéáåùééä úééñåìëåàìå

øòé ìù íéçåúôä íéáçøîä øåîéù êåú ¬äìôùäå íéìùåøé ïéá íúåéæëøîî
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ññåáîä ¬§úçàå íéøùòä äàîä ïéìåôåøèî§ úî÷äì øúåéá íéàúîä àåä äæ

®àñéâ êãéàî äáéáñì úåéúåãéãé ìòå ¬àñéâ ãçî úéâåìåðëè úåðùãç ìò
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úåéúùú ìò úúùåîä ¬óúåùî ä÷åñòú äåå÷î úî÷äì íéñøèðéà úåäæá

úáéìì úøåù÷úáå úåìéñîá ¬íéùéáëá íé÷åãä íéøù÷ ìò ¬øúåéá úåéðùãç
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áåùéé éîâã çåúéôìå ¬äæ áçøîá úéñçéä çèùä úåøéúò ìåöéðì ¬úåéðùãç

®ãçåéîá úåäåáâ äçååø úåîøá äééðáå
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ßÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚß‰È„Ó‰ ˙·ÈÏ∑µ∏∞¥≥

‰È„Ó‰ ÈÏÂ˘≤µ≤∞µ∑

ß„È˙Ú‰ ˙ÂÓ˙ßÌÈ·Á¯Ó∏∞∏±∑µ

‰ÈÂˆ¯‰ÌÈ¯ÈÂÚÓÌÈÈÈ· È·Á¯Ó ≤∞±π≤µ

ÌÈÁÂ˙Ù

®§²°²° ìàøùé§ »ä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä ºøå÷îä

úåéðåéååùä ïåø÷ò øîùð §ãéúòä úðåîú§á úòöåîä äééñåìëåàä úñåøôúá

¬íéøåâîä úåáéáñ çåôéè ãöá úåðåùä äééñåìëåàä úåöåá÷ ïéá áåìéùäå

®ãøôðá äöåá÷ ìë äôéãòîù íééçä çøåàå íéáåùééä éîâã
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·Ò‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‚˘‰˙ÂÈ˙·È

äøéîù êåú ¬àîéé÷­úá úéúáéáñ äñéôú éô­ìò çåúéôá úìâåã §ãéúòä úðåîú§

úåáéåçîë ¬äáéöé äáéáñ íåé÷ ïéáì çåúéôä úåîâî ïéá ì÷ùî éååéù ìò

¬àîéé÷­øá çåúéôì ïååëî ïåðëúä ®úéøñåî äáåçëå íéàáä úåøåãä éôìë

®ò÷ø÷äå íéîä ¬óåðä ¬òáèä éáàùî øåîéù êåú ¬éúáéáñäå éâåìå÷àä ïáåîá

ñçéä ïåæéà éãë êåú çôåèéå øîåùé äðéãîä ìù íéçåúôä íéçèùä êøòî

úåñçééúäá åùòéé çåôéèäå øåîéùä ®íéçåúôä íéçèùì çåúéôä ïéá

óöø úøéöé åòðîé íéçåúô õéç éøåæà ®øåîéù éã÷åîìå íéçåúô íéáçøîì

ìù éâåìå÷àä ïåæéàì åîøúé ¬íéáåùéé ìù úéîå÷î úåéãåçéé ìò åøîùé ¬éåðéá

úàæ ®óåðäå òáèä éáàùî íò äééñåìëåàä ìù øù÷ä úà åøéáâé íâå ¬øåæàä

íéçåúô íéçèùì íéìåãâä äééñåìëåàä éæåëéøî úéãééî äùéâ úøéöé éãé­ìò

®íéçôåèîå íééúåëéà

˙ÂÚˆÓ‡· ·¯Ú˙‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ̈ ß„È˙Ú‰ ̇ ÂÓ˙ß ̇ Â¯ËÓ ̇ ‡ ‚È˘‰Ï È„Î

˙Ú˜˘‰ ÌÂ„È˜Â ‰˘„Á ‰ÒÈÙ˙ ÈÙ≠ÏÚ ‰·È˜ÚÂ ˙Ó‡Â˙Ó ÔÂÎ˙ ˙ÂÈÈ„Ó

·Ï ˙ÂÂ¯˙È ÏÚ· ÚˆÈ‰ ˙¯ÈˆÈÏ ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡Â ˙ÂÈˆ¯‡ ¨˙ÂÈ˙˘˙·ÌÈ˘Â˜È

ÆÌÈÈÂÙˆ‰

Æ¥È¯˜ÈÚ ÈÚˆÓ‡Î ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰Â ˙ÂÈˆ¯‡‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰
‰ÁÈÓˆÏÂ ÁÂ˙ÈÙ‰ ·Â˙ÈÏ

· ‰¯V·‰ ̇ ·ˆÈ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó ÈÙ· ËÈ¯Ò˙ Í˘Ó‰ ÔÈ’·Ï ßÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚÔÈ

¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ˙Ó˘‚‰ ‰˙ÈÏÎ˙˘ ¨‰˘„Á ˙ÈÂÎ˙ ‰ÒÈÙ˙ ıÂÓÈ‡

·Á ˙ÂÈÂÈÂÂ˘·Ò ˙ÂÎÈ‡Â ˙È˙¯·˜Ó· ¨˙È˙·È˙ÂÂ‰Ó ˙È˙˘˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÆÏÈ

·¯ÂÚÓÏ È¯˜ÈÚ ÈÚˆÓ‡ÆÂÊ ‰˘„Á ˙ÈÂÎ˙ ‰ÒÈÙ˙ ˘ÂÓÈÓÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â

úåðéãîä ìë ìù äæî äáøäá úåçð ìàøùéá äøåáçúä úåéúùú áöî

úëøòî øãòäá ¬íúåëéàá ¬íéùéáëä ó÷éäá àèáúî øáãä ®úåçúåôîä

úåò÷ùäá éøåèñéää øåâéôäî òáåð àåä »ãåòå äéåàø äúåàð úéúìéñî

¬úåðåøçàä íéðùä ´°­á ¬ìãâ ìùîì êë ®úéúùú éàùåð çåúéôì úåùåøãä

 äùåìù éô ìàøùéá íéùéáëä êøåàÑììåëä øôñîá ²µ éô ìù ìåãéâ úîåòì 

äãìåú ®íééèøôä áëøä éìë øôñîá µ° éô ìù ìåãéâå íééòåðîä áëøä éìë ìù

òåðéîä úîøù éô­ìò­óà ìàøùéá øøåùä ¬ùãåâä àéä äìà íéøòô ìù úéòáè



±±µ

¬¸ íéùøúî äìåòù éôë ¬úøçà úçúåôî äðéãî ìëì úéñçé äëåîð ìàøùéá

®±²¸ §îò

úåéåìò ®ãáë ìèð ìàøùé ìò úåìéèî ùãåâä åîò àéáîù úåéðåöéçä úåéåìòä

ïåúðäî èòîë ìåôë ¬íéëøã úåðåàúá äåáâ íéòâôð øôñîá úåàèáúî äìà

´² úîåòì ìàøùéá ùôð ±°¬°°° ìëì íéòâôð ̧ ±© úéáøòîä äôåøéàá ìéá÷îä

úôñåð úçà ä÷ã ìù ììåëä éúðùä êøòä »¨±¹¹· úðùá ¬äôåøéàá íéòâôð

äðùì ç¢ù ãøàéìéî ±®²­ëá íëúñî ¬äãåáòä ïåáùç ìò ¬ïååéë ìëá úæáæåáî

ñéñá ìò ¬±¹¹¹ úðùá ãîà äøåáçú ø÷çîå ïåðëúì éìàøùéä ïåëîä ®¨±¹¹¹©

àåä ºäøåáçúä úåëøòî ìù úåéðåöéçä úåéåìòä ó÷éä úà ¬äôåøéà éðåúð

úåéøéùò ùù ïä úåéúáéáñä úåòôùää íëåúîå ¬øöåúäî ´®±¥­á íëúñî

 ùãåâä øéçî ¬æåçàäÑ íéëøãä úåðåàúå ¬íéæåçà éðù Ñ®éöçå æåçà 

®äåáâ éñçé øåñçîá àöîðä øåöéé íøåâ àéä ìàøùéá äøåáçúä úéúùú

äò÷ùäá íéæåçà äøùòá ìåãéâù ¬êë ìò òéáöî ìàøùé ÷ðáá äùòðù ø÷çî

øöåúá ́ ®µ¥ ìù ìåãéâì òöåîîá àéáî ¬úøåù÷úáå äøåáçúá ø÷éòá ¬úéúùúá

®äééùòúá ÷ñòåîì øöåúá ±®µ¥­ìå ÷ñòåîì

úåéúùú ìù íééîåàì íéè÷éåøô ìéáåäì ìàøùé úðéãî äòãé äëøã úéùàøá

¬ãåãùà ìîð íä êëì úåàîâåã ®úåò÷ùäå íéùå÷éá áåúéðìå çåúéôì óåðîë

äðòîë úåéúùúá úåò÷ùää áåø åùòð æàî ®éöøàä ìéáåîäå úìéà ìîð

®¨±²¸ §îò ¬¹ íéùøú åàø© íäî òáðù ùãåâì äáåâúëå íéùå÷éáì

úåéúùúä úëøòî úà ùàøî òöáìå ïðëúì ùé äéôìù ¬äùãç äùéâ äùåøã

¬äùãçä úéðåðëúä äñéôúì íàúäá ®äéúåá÷òá åáúåðé íéùå÷éáä øùàë

úåðåøúéå íéøëéð ò÷ø÷ éáàùî íéîéé÷ íäáù úåîå÷îä úà çúôì ùé

äéøôéøô éøåæà ìù úåùéâðä úà ìéãâú äøåáçú úåëøòîá äò÷ùä ®çåúéôì

éöçì úúçôäìå ¨ùå÷éáä úîø úìãâä© íëøò úàìòäì íåøúú êëáå ¬äáéìì

®äáéìá ò÷ø÷ì ùå÷éáä

ìù äúîùâäá éæëøî ãé÷ôú ¬èøôá äøåáçúä úåéúùúìå ¬ììëá úåéúùúì

éø÷éò éòöîà ïä úøåù÷úäå äøåáçúä úåëøòî ºäùãçä úéðåðëúä äñéôúä

®íééìåùì äáéìä ïéá éúøáçäå éìëìëä øòôä íåöîöìå §äéøôéøôä áåø÷ì§

úåðåøúé íäá ùîîì ïúéðù íéùãç ùå÷éá éøåæà úøéöéì úîøåú ïúî÷ä

úåéúùú çåúéô íéøùôàî åììä ùå÷éáä éøåæà ìù íúåðéîæå íô÷éä ®ìãåâì

úà åìéãâé øùà ¬äáéáñì úåéúåãéãéå úåéðùãç úåéâåìåðëè ìò úåññåáîä
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äáùçîá§ úåéúùú çåúéô ìù úåéðåöéçä úåéåìòä ®äéøôéøôá íå÷éîä úåðåøúé

®ãéúòá çåúéôì úåùéîâ úîø úåììåëå ¬úéñçé úåëåîð ïä §äìéçú

ääåáâ úåùéâð úåøùôàî úéøåæàä äîøá úåìéòé úéúùú úåëøòî ¬êë ìò óñåð

éôñ íéøöåð åæ êøãáå ¬úåéåìéòôä ìëìå øåæàä úééñåìëåà ììëì úåéðåéååùå

úåéáéè÷øèàä úà íéìéãâî íâ åììä ®íéðåù íéâåñî íéúåøéùì íéäåáâ äñéðë

®äá íå÷éîä úåðåøúé úàå äéøôéøôä ìù

·· ÌÈ¯ÚÙ‰ ̇ ¯È‚ÒÏ ÚÈ‚‰Ï Ô˙È ÂÊ Í¯„·Ï ‰È¯ÙÈ¯Ù‰ ÔÈÔ˙Ó ÍÂ˙ ̈ ‰·ÈÏ‰ ÔÈ

·ÒÏ ̇ ÂÈ˙Â„È„ÈÂ ̇ Â˘„Á· ‰È¯ÙÈ¯ÙÏ ÔÂ¯˙È˙ÂÈÂÏÚ‰Â ̆ „Â‚‰ È‡˙ ÏÚ ‰·È

·‚‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰·ÂÓ ‰Ù˙Â˘Ï ÍÂÙ‰˙ ‰È¯ÙÈ¯Ù‰ Æ‰È„Ó‰ ÊÎ¯Ó· ˙Â‰Â‰ÏÈ

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ·

ºíéàáä íéùâãä úà ìåìëì äøåáçúä úéúùúá úåò÷ùää ìò

£ìëù êë ¬úøåù÷úå úåáëø ¬úåøéäî íéëøã úåòöîàá äéøôéøôä øåùé÷

éæëøî ìëì ääåáâ äùéâá ìàøùé éáùåú úåùøì åãîòé åììä íéòöîàä

®äééñåìëåàä éæåëéøå úåìéòôä

£¬ä÷åñòúä éæëøî ïéá åøù÷é øùà ¬úåéðéìåôåøèî úåéøåæà úåëøòî úî÷ä

íééðéìåôåøèîä íéã÷åîä ïéáì ¬éàðôäå íéøåâîä ¬íééðéìåôåøèîä íéúåøéùä

®úåì÷ úåáëøå úåéøáøô úåáëø ¬íéùéáë ìù úùø úåòöîàá ¬úéðåéååù äøåöá

£ùâôî úåãå÷ð úøéöéå ¬éîåøãä áçøîá éîåàìðéá äôåòú ìîð çåúéô

úåðéãîäå úåéøåæàä äøåáçúä úåúùø íò úåîàåúîå ùàøî úåððëåúî

®úåðëùä

äøåáçúä úåéúùú çåúéôì ùåøãä ¬úåàáä íéðùä ²°­ì úåò÷ùää ó÷éä

øùôàì éãë ̈ äøåáçú ø÷çîå ïåðëúì éìàøùéä ïåëîä éðãîåà éô­ìò© úéúùáéä

¬ç¢ù ãøàéìéîá© àåä ¬ìàøùéì äéåöøä §ãéúòä úðåîú§ ìù äúîùâä úà

º¨±¹¹¶

úåéðåøéòðéá íéëøã´²®°­´°®°

úåéðéìåôåøèîå úåéðåøéò íéëøã±¸®°­±¶®°

úìåáé÷ úåáø úåéúìéñî úåëøòî²µ®°­²²®°

úéøåáéöä äøåáçúá äëéîú²°®°­±¸®°

ÏÂÎ‰ ÍÒ±∞µÆ∞≠π∂Æ∞



±±∑

˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ‚È˘‰Ï ¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ≤∞≠· ¨˙Ù‡Â˘ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ì‡

ÚÈ˜˘˙Â ‰È„Ó‰ ˙˘Ú˙˙ Ì‡Â ¨‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ µ≠¥ Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘·

·Á˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙· ‰˙ÚÓ ¯ˆÂ˙‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ≤• ˙ÂÁÙÏ ˙È˙˘·È‰ ‰¯Â—

 ˙Âˆ¯‡· Ï·Â˜ÓÎOECD —˙Â˘¯Ï „ÂÓÚÏ ÈÂ˘Ú ≤∞≤∞ ˙˘ „Ú˘ È¯‰ 

·‡˘Ó Û˜È‰ ‰È„Ó‰·Á˙‰ ̇ È˙˘˙Ï ÌÈ±¥∞ „Ú ±≤∞≠Î Ï˘ ̇ È˙˘·È‰ ‰¯Â

·ËˆÓ‰ ̇ ÏÏÂÎ‰ ‰Ú˜˘‰‰Ó ÏÂÙÎ ÌÂÎÒ Â‰Ê ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ˙ÂÈ˙˘˙· ̇ ¯

¨˙ÁÓÂˆÂ ˙Á˙ÂÙÓ ‰È„ÓÎ ¨Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ¥∞≠· ÂÏ‡

 ˙Ó˘‚‰Ï ˘Â¯„‰ ¨‰Ê ˙ÂÚ˜˘‰ Û˜È‰ ˘ÓÓÏ ˙ÏÂÎÈ ˘È’Æß„È˙Ú‰ ˙ÂÓ˙

 ˙‡Ê È„ÚÏ·—ÆÂÊÎ ‰È‰˙ ‡È‰ Ì‡ ˜ÙÒ 

®åðúòôùä çååèì õåçî àì ìáà ¬åðúééàø ÷ôåàì øáòî éìåà àåä ãéúòä
éãð÷ §ô èøáåø
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˙Â¯Â˜Ó

 ¬íéøçàå ïîôìä ïðçìà ¬øçù ïá íééç ¬ïã ¬ãåã ïáÌÂÁ˙· ̇ ÂÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú

·Á≠ÈÏÎÏÎ‰È˙¯¬ ®²°°° ¬äìùîîä ùàø ãøùîì ùâåäù ø÷çî çåã

 ¬¨íñøåô íøè© éôø ¬ìà­øáÂÓÂ˘ÈÈÂ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÏ Ï„ÂÓ¬

®ïåéøåâ­ïá úèéñøáéðåà ºòáù­øàá

¢¬ìéâøë íé÷ñò úôåìç¢ ¬ì÷ðøô §àå äðåé ¬øåâøá˙Â˘· Ï‡¯˘ÈÏ ·‡ ˙ÈÎ˙ 

Ï‡¯˘Èß ¨ÌÈÈÙÏ‡‰ ß≤∞≤∞®±¹¹· ¬ïåéðëèä ºäôéç ¬

 ¬äøåáçú ø÷çîå ïåðëúì éìàøùéä ïåëîä·Á˙Ï ·‡ ˙ÈÎ˙˙È˙˘·È ‰¯Â

·ÌÎÒÓ Á¢Â„ ¨Ï‡¯˘È®±¹¹¹ ºáéáà­ìú ¬

 ¬ïåòãâ ¬éðåùîùä·Á˙‰ ÁÂ˙ÈÙ ̇ ÂÈÈ„ÓÏ‡¯˘È ̇ È„ÓÏ ̇ È˙˘·È‰ ‰¯Â­ìú ¬

®±¹¹¹ ¬äøåáçú ø÷çîå ïåðëúì éìàøùéä ïåëîä ºáéáà

¢¬úéúøáç äôåìç¢ ¬éúøáçä úååöäå éîòð ¬ïåîøë˙Â˘· Ï‡¯˘ÈÏ ·‡ ̇ ÈÎ˙ 

ÌÈÈÙÏ‡‰®

 ¢¬íåëéñä çåã¢ ¬ïåðëúä úååöå íãà ¬øåæî˙Â˘· Ï‡¯˘ÈÏ ·‡ ˙ÈÎ˙

ÌÈÈÙÏ‡‰®

¢¬úåçúåôîä úåðéãîä ìåìñîá ìàøùé¢ ¬ôåøè øîúå øåâøá äðåé ¬íãà ¬øåæî

Ï‡¯˘ÈÏ ·‡ ˙ÈÎ˙ ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘·®

 ¢¬ïúëøòäå úåôåìç ºúåéåøùôàä áçøî¢ ¬áåìãøáñ æøàå íãà ¬øåæî˙ÈÎ˙

˙Â˘· Ï‡¯˘ÈÏ ·‡ ÌÈÈÙÏ‡‰®

¢¬éîåàìä áçøîä ïåâøàì úéðëú ºãéúòä úðåîú¢ ¬øôåñ ìëéîå íãà ¬øåæî

Ï‡¯˘ÈÏ ·‡ ˙ÈÎ˙ ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘·®

 ¢¬áåù÷úå äøåáçú¢ ¬ïåñìèééô ïøòå øåâ äãåäé ¬ïìéà ¬ïåîåìåñ·‡ ˙ÈÎ˙

ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘· Ï‡¯˘ÈÏ®

 ¢¬úéúáéáñ úéñéô äôåìç¢ ¬ñééãðøá ñåîòå äéøà ¬áåîéîçø·‡ ˙ÈÎ˙

ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘· Ï‡¯˘ÈÏ®

íééìëìë ¬íééáçøî íéèáéä¢ ¬õøåù äðôãå ìà­øá éôø ¬äéøà ¬øçù

 ¢¬íééìôéöéðåîå·‡ ˙ÈÎ˙ ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘· Ï‡¯˘ÈÏ®



±±π

 ¢¬úåéìëìë úåôåìç¢¬õøåù äðôãå ìà­øá éôø ¬äéøà ¬øçùÏ‡¯˘ÈÏ ·‡ ̇ ÈÎ˙

ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘·®

ÌÈÂ˙

®íéðåù íéîåñøô ¬ä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä

®íéðåù íéîåñøô ¬ìàøùé ÷ðá

IBRD, 2000. Various publications.

OECD, 2000. Various publications.
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úåøèîä ùåîéîì àéáúù äôéöø úéëåðéç úåéðéãî úååúäìå ¬äðéãîá úéèéìåôä

®ïîæ êøåàì

ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ˙ÂÈÈ„Ó Æ·

àñéâ ãçî ®çåúéôå ø÷çîá äò÷ùäá ÷ùîä éôðò ïéá ìåãâ ïåéååù­éà øøåù

­åéáä éôðòå ¨äðëåú ¬áåùçî ¬ä÷éðåøè÷ìà© ÷ðæää úåéùòú éôðò íéðäð

øåòéùì íéååùä íéøåòéùá çåúéôå ø÷çîá äò÷ùäî úåôåøúäå äéâåìåðëè

íéôðòá úåðùãçá äò÷ùää àñéâ êãéàîå ¬åéìò íéìåò óàå áøòîá

ìéãâäìå íééúøåñîä íéôðòä úà ããåòì ùé ®øúåéá úîöîåöî íééúøåñîä

®çåúéôå ø÷çîá íäéúåò÷ùä úà

äééùòúá éðáîä éåðéùä ÷ùîì àéáäù äëøáì ìéá÷îáù äðòèä äúìòåä

äçéîöä ®äæ êéìäúá íéëåøëä íéðåëéñäî íâ íìòúäì ïéà ¬úåðåøçàä íéðùá

¬ïéôéìçä øòù óåñééáå ìåãâ ïåä àåáééá äëåøë äúééä ÷è­ééää úèåî äøéäîä

úéìàøùéä äééùòúä ìù äìãâå úëìåää äôéùçä ®íééúøåñîä íéôðòá òâôù

éìá÷î ìò ®÷ùîä úåìéòôá úåéúãåðúä úà äìéãâî íééîåàìðéáä ïåää é÷åùì

®äìà íéìãâ íéðåëéñ íò ããåîúäì éãë ïâøàúäì úåèìçää



±≥∑

ø÷çîá ø÷éòáå éñéñáä ø÷çîá äò÷ùää úåáéùçá åã÷îúä íéãçà íéøáåã

øæâîä úåùøì íéãîåòä ïåîéîä úåøå÷îá ìåãéâä íò ®úåàèéñøáéðåàá äùòðù

ø÷çîá äúò÷ùä úà ìéãâäì äìùîîä ìò ¬éîåùééä ø÷çîä ïåîéîì éèøôä

®éîåùééä ø÷çîä úçéîöì úéúùúä àåäù ¬éñéñáä

˙ÂÈ˙˘˙ Æ‚

êøåö ùé ¬íéðåù íéðãîåà éôì ®äëåøà äôå÷ú êùîá çðæåä úåéúùúä àùåð

äò÷ùäá øòôä ìò øùâì éãë ç¢ù ãøàéìéî µ°­ë ìù çååè úëåøà äò÷ùäá

àéä ìàøùéá äøåáçúä úåéúùúá äò÷ùää ®äôåøéàì ìàøùé ïéá úåéúùúá

 äôåøéàá ìáå÷îäù ãåòá ¬â¢ìúäî °®¹¥ ÷øÑäøåáçú úùøî úéðäðä 

 øúåé úîã÷úîÑìò éøùôàä íã÷äá äæ øòô àìîìå úåñðì ùé ®±®´¥ àåä 

äò÷ùää úà áéçøäì ùé ìéá÷îá ®úåìéñîä úëøòîá äò÷ùää úìãâä éãé

®íéîä úééòá úà øåúôì éãë øåäéè éìòôîáå äìôúäá

ùåáéâ ìò äù÷îä øáã ¬íéáø íééúìùîî íéãøùî ïéá øæåôî úåéúùúä àùåð

õéàäì éãë íééãøùî­ïéá íéøòô ìò øùâì äìùîîä ìò ®úîëñåî úåéðéãî

®äçéîöä ùåãéçì àéáäìå äò÷ùää úà

ìò äéúåëìùäå úôèåùä úåéðéãîä éàùåðá ïåãì åôéãòä íéáø íéøáåã

úåéðéãîä ¬úéì÷ñéôä úåéðéãîä íåçúá íéàùåðá åã÷îúäå ¬äçéîöä

®äãåáòä ÷åùå úéøèéðåîä

˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó Æ„

õåöé÷á àèáúéù úåôãòä éåðéùì íå÷î ùé ¬úéáéö÷ú äðéçáî §äöåçì§ äðùá

úééðôäå ¬¶¥­µ¥ ìù øåòéùá äçéîö éììåçî íðéàù íéáéö÷úä ìë áçåøì

®çåúéôäå ø÷çîä ãåãéòìå úåéúùúá äò÷ùää úìãâäì åðôúééù íéáàùîä

ïî ¬²°°± úðùë úéèéà äçéîö äá äéåôöù äðùáù åðòè íéøçà íéøáåã

¬èëéøèñàî úðîà ìù úåìáâîá äîöò úà øåù÷ú àì äìùîîäù éåàøä

®àîéé÷ úá äçéîö éñôì øåæçì éãë úåéúùúá äò÷ùää úà ìéãâäì äéìòå

 úèéù úà õîàìå éáéö÷úä äðáîä úà úåðùì äòöä äúìòåäresource
accountingäàöåäë áéö÷úá äòéôåî ïåää ìò äàöåää ¬åæ äèéù éôì ®

âåäðì äîåãá© éøåáéöä ïåää éàìî ìò úéáéøäå úçôä úîøì íàúäá úôèåù
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úîùøð äò÷ùää øùàë íåéë âåäðù éôë àìå ¬¨íéé÷ñò íéãéâàúå úåøáçá

áéö÷úä ïéá äãøôäì åàø÷ úåîåã úåöìîä ®áéö÷úá äàöåäë äàåìîá

íéù÷åð íéììë íúåàì óåôë äéäé óèåùä áéö÷úä ºçåúéôä áéö÷úì óèåùä

­éèðà úåéðéãîì ùîùé çåúéôä áéö÷ú åìéàå ¬ïåòøéâä úúçôä ÷åç ìù

¬åäðùîì ãçà áéö÷úî úåìåòô ïåîéî ìù äùéìâ ïáåîë òåðîì ùé ®úéøåæçî

®÷åç úåòöîàá åìéôà éìåà

úåéðéãî åðééä ¬úéì÷ñéôä úåéðéãîä ìù øçàä èáéäá åã÷îúä íéáø íéøáåã

®úåñðëää éøòô úà íöîöúå äçéîö ããåòúù äîøåôøì åàø÷å ¬íéñîä

ãåãéòì åðôúéù íéáéö÷úä úééðôäìå äøáòä éîåìùú íåöîöì åàø÷ íéøçà

®äçéîöä

˙È¯ËÈÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰

êåøàäå øö÷ä çååèá ¬úòâåô ääåáâä úéáéøäù êë ìò åðéìä íéøáåãäî íéáø

®äçéîöáå äò÷ùä éöéøîúá ¬ãçàë

‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÆÂ

øåòéùá äééìòì ìéá÷îá ¬äëåîðä äìëùää éìòá ìù éñçéä øëùá äãéøéä

úåôúúùää éøåòéù úãøåäì åîøâ ¬äøáòää éîåìùú ìåãéâå ¬íéøæä íéãáåòä

íøâ íéøæä íéãáåòá áøä ìåãéâä ®äëåîðä äìëùää éìòá ìù äãåáòä çåëá

®ãåòå úåøééúä ¬ïééðáä ¬úåàì÷çä éôðòî íéáø íéðéèñìôå íéìàøùé úàöåäì

®ìàøùéá äãåáò úåîå÷î óìà ´µ°­ë íéøñç íåéë

åëôäé äéôìù ¬§ä÷åñòú úçèáäì äñðëä úçèáäî§ úéðëú úà õîàì òöåä

íéãáåòù íéùðà ÷øù êë ¬äñðëä úîìùä éîåìùúì äìèáà éîã éîåìùú

®äãåáòä ÷åùì øåæçì íéìèáåî õøîúì éãë úàæå ¬åæ äëéîúî åðäéé ìòåôá
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ÈÚÈ˘˙‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÒÎ· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

ìèéáà ìàåîù øùääìùîîä ùàø ãøùîá øù

§õéáåîøáà é÷åù øîíéðééùòúä úåãçàúä »äìëìë óâà ùàø

øãà éáö §ôåøôáéáà­ìú úèéñøáéðåà ¬úåàéøá úåëøòî ìåäéðì úéðëúä ùàø

ïåøåà íééç øî§ö¢øî§á øáç

úåãçà äàì §áâéîåàì çåèéáì ãñåîä ¬ì¢ëðîñ

äìà éáà øîìàøùéá úåðåìîä úåãçàúä àéùð

éððçìà øãîñ §áâúñðëä ìù úéìëìëä úöòåéä

ïøåãðà ìòé §áâøöåàä ãøùî ¬íéáéö÷úä ìò äðåîîä úéðâñ

éúøôà á÷òé øîúåéîåàìä úåéúùúä ãøùî ì¢ëðî

áåøé÷à ãøôìà øî§î¢òá ìàøùé áåøìà§ ì¢ëðî

ïééèù÷à éáö §ôåøôáéáà­ìú úèéñøáéðåà ¬äìëìëì ñ¢äéá ùàø

ìàøà éîò øî§î¢òá úéðåøè÷ìà äééùòú ïåøìà§ ø¢åéå àéùð

éæøà ãåã øî ìù ìäðîä ãòååä ø¢åéHTMS Ñ÷è­ééä ìåäéðì ñ¢äéá 

âøáîåìá ãåã øîíéìùåøé ÷ðá ¬íéìäðîä úöòåî ø¢åé

é÷ñáåæéìá íøåé øîíéðééùòúä úåãçàúä ì¢ëðî

øùìá íøåé ø¢ãúéàåôøä úåøãúñää ø¢åé

èñá ïá éáà §ôåøôøöåàä ãøùî ì¢ëðî

ãåã ïá éîú ã¢åò

ïåð ïá éáâ øîúåàéøáä ãøùî ¬äìëìëì ì¢ëðîñ

éáö ïá éìåî ì¢àúïåçèéáä ãøùî ¬ì¢ëèîøì éôñëä õòåéäå íéáéö÷ú óâà ùàø

èéáù øá äéçúô øîíéìòåôä ÷ðá ¬úéìëìë ä÷ìçî ìäðî

èãåøá ãåã øî§ôåà­å÷§ úøáç ø¢åé ¬§ñé§ úøáç ø¢åé

ïîøååøá éùéáà §ôåøôïåéøåâ­ ïá úèéñøáéðåà àéùð

òðøá øéîà §ôåøôäéìöøä ¬éîåçúðéáä æëøîä

÷øá ãåäà øîäìùîîä ùàø øáòùì

÷øá éáö øîíéñøâðå÷ä æëøî ¬íéìäðîä úöòåî ø¢åé

ïåàâ éðá øî§úå÷æçà ïåàâ§ àéùð

ùéáâ äùî ã¢åò ùéáâ§–§âøáãìåâ §à 

ùéãâ á÷òé øîïéëé úöåá÷ ¬éìëìë õòåé

é÷ñð§æåâ øîú ë¢ç

èãéîùãìåâ éìà ã¢åò§äìåîøåô§ úöåá÷ ø¢åé

ïîøìéâ ïã øîìàøùéá øçñîä úåëùì ãåâéà àéùð

íé­ìâ éôéö §áâøöåàä ãøùî ¬äðéãîä úåñðëä ìò äðåîîä

éðôâ äùî ë¢çíéôñëä úãòå ø¢åé

åàðåøâ ïáåàø §ôåøôúéøáòä äèéñøáéðåàä ¬äìëìëì ä÷ìçîä

ãìôðèñøâ ïã øîèñåô íìæåø§â ¬é÷ñò êøåò

ïäã éîåî ø¢ãøöåàä ãøùî ¬ì¢ëðîì äðùî

ïäã íéñéð øùäúåàéøáä øù
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øã ãå §áâøöåàä ãøùî ¬äðéãîä úåñðëä ìäðéî úìäðî

øãðìåä óñåé øî§äã÷§â§ íéìäðîä úöòåî ø¢åé

õéáøåä éìà øî§î¢òá úåéèáöîøô úåéùòú òáè§ ì¢ëðî

õéáå÷øä éáö §ôåøôáéáà­ìú úèéñøáéðåà ¬äìëìëì ñ¢äéá

õéáå÷ùøä ìâ øîøöåàä ãøùî ¬íéáéö÷ú óâà æëø

øðôåå äàì ã¢åòúéàåôøä úåøãúñää ¬úéèôùî úöòåé

ïìéå íåìùáà ë¢çíéôñëä úãòå øáç

äéðøå ìîøë ø¢ãøçñîäå äééùòúä ãøùî ¬éùàøä ïòãîä

ïîñåæ éáö §ôåøô áéáà­ìú úéîã÷àä äììëîäÑåôé 

áøôøáìéæ ïåéöðá §ôåøôïìéà ­øá úèéñøáéðåà ¬äìëìëì ñ¢äéá

àøéòæ éñåé §ôåøôúéøáòä äèéñøáéðåàä ¬äìëìëì ä÷ìçîä

ïæç øéàé øîíé÷ôåà úééøéò ùàø

ìè ãåã ë¢ç

âøáðèëøè ìàåðî §ôåøôáéáà­ìú úèéñøáéðåà ¬äìëìëì ñ¢äéá

áäé éñåé §ôåøôä÷éèñéèèñì úéæëøîä äëùìä

ñðåé éìà øîíéìòåôä ÷ðá ì¢ëðîì äðùî

éàðé òùéìà øî§î¢òá úøåù÷ú äìåøåèåî§ ì¢ëðî

é÷çöé øåãâéáà øîäìùîîä ùàø ãøùî ì¢ëðî

áéùé ïøò ø¢ãäôéç úèéñøáéðåà ¬äìëìëì ä÷ìçîä

éìàøùé éáà §ôåøôäñãä ç¢éá ¬úåàéøá úìëìëì ä÷ìçîä ìäðî

ïäë ïø ë¢ç

ïåîøë ÷éøà ø¢ãäéèø÷åîãì éìàøùéä ïåëîä àéùð

ïîèåàì áã øî§úåéùòú ìéìâ­àúìã§ ì¢ëðî

áì æòá ø¢ãúåàéøáä ãøùî ì¢ëðî

áì äéìã §áâ óúåùî ì¢ëðî–§éá®éã®ééà§ 

àéáì øåè÷éå §ôåøôúéøáòä äèéñøáéðåàä ¬äìëìëì ä÷ìçîä

éðáì éôéö äøùääìùîîä ùàø ãøùîá äøù

ïúéåì ïñéð §ôåøôìàøùé ÷ðá

÷áèéì äåéæ §áâúåàéøá éúåøéù ø÷çì éîåàìä ïåëîä

ùåìì éáâ øîäðåîéã úééøéò ùàø

ùåìì éáâ øîäðåîéã úééøéò ùàø

ìèðâðì íåçð ë¢ç

éøñì ìàéçé ø¢ã ë¢ç

øåæî íãà §ôåøô øåæî§Ñ§íéìëéøãà èñøéô 

ìå§çî íàñò ë¢ç

õéá÷èðéî äéøà øîèðå÷ñéã ÷ðá ïåéøåè÷øéã ø¢åé

øùéî íøåé §ôåøôúéøáòä äèéñøáéðåàä ¬äìëìëì ä÷ìçîä

÷éðìî éôø ø¢ãäéìöøä ¬éîåçúðéáä æëøîä

éðàøî ãäåà øîøöåàä ãøùî ¬ íéáéö÷ú óâà ùàø

íåøî äéøà øîìàøùé ÷ðá ¬ø÷çîä ú÷ìçî

íåøéî éâç ã¢åò

øåãéøî ïã ë¢ç



±¥±

øåãéøî äøåàéì ø¢ãéîåàìðéá ÷æá ïåéøåè÷øéã ø¢åé

äîçð äîìù øî§î¢òá úåò÷ùä ïåñéøà§ ì¢ëðî

ñàéîçð áééã §ôåøôäéèø÷åîãì éìàøùéä ïåëîä ¬øéëá úéîò

øìå÷åñ øéàî ø¢ãìàøùé ÷ðá ¬úéøèéðåîä ä÷ìçîä ìäðî

é÷ñðé§öáøèñ ìùéî ø¢ãìàøùé ÷ðá ¬ø÷çîä §çî ìäðî ïâñ

øôåò øåâ §ôåøôúéøáòä äèéñøáéðåàä ¬äìëìëì ä÷ìçîä

ïøò é÷éî §áâìàøùé ÷ðá ¬õåç òáèî ìò úç÷ôîä

ìâåô ïåøäà øî§úåéâåìåðëè ñð§ ø¢åé

âøåáøèô ÷çöé ø¢ãúéììë úåàéøá éúåøéù

æô­ñðéô øéôåà ë¢ç

ãìô éôø øîìîùçä úøáç ì¢ëðî

âåìô úéðø÷ ø¢ãìàøùé ÷ðá ¬ø÷çîä §çî úìäðî

ø÷öåìô øáñ øî§úåðåøçà úåòéãé§ ¬éìëìë êøåò

õìô íééç øîï¢îî ïééðá ¬íéôñë ì¢ëðîñ

ìøô äùî øî§áéøòî§ ¬éìëìë êøåò

ö íéøôà §ôåøôÌä÷ãáéáà­ìú úèéñøáéðåà ¬äìëìëì ñ¢äéá

õéìå÷ ãåã øî§ìåìà úöåá÷§

ôå÷ á÷òé §ôåøôìàøùéá úéúøáçä úåéðéãîä ø÷çì æëøîä ìäðî

÷é§öå÷ éñåé øî§î¢òá úå÷æçà ìàøùé øàåàôðî§ ¬íéìäðîä úöòåî ø¢åé

øðùøé÷ øååéà øîúñðëä ìù íéôñëä úãòå ìäðî

áåðéì÷ úåø §ôåøôìàòøæé ÷îò úììëî ¬äìëìëì ä÷ìçîä

ïééì÷ ãåã ø¢ãìàøùé ÷ðá ãéâð

øðì÷ øåãâéáà øî§úåò÷ùä íéìòåô§ ì¢ëðîå ø¢åé

øéñ÷­øðéì÷ äöéð §áâ äøéëá úéðìëìëÑìàøùé ÷ðá ¬ø÷çîä §çî 

ïìô÷ éðåé øîäñðëä ñî áéöð

ïìô÷ øåãâéáà øî§çåèéáì äøáç ììë§ ì¢ëðî

ïæåø êåøá ø¢ãìééã÷åøá ïåëî

ïéæø óñà §ôåøôáéáà­ìú úèéñøáéðåà ¬äìëìëì ñ¢äéá

é÷ñáìëø ìáåé øîøöåàä ãøùî ¬øëùä ìò äðåîîä

éèàð÷ø ïåàéì øî§î¢òá úå÷æçàì äøáç éá®éã®éà§ ø¢åéå ì¢ëðî

æø èéáù äâð §áâ§áøò ñáåìâ§á úëøåò

èçåù íäøáà ë¢ç

ïîñèù ïðçåé §ôåøôéîåàì çåèéáì ãñåîä ì¢ëðî

úéøèù øéàî øùäíéèôùîä øù

øìñøèù äéîçð øî§õøàä§ ¬éìëìë êøåò

ïéðééù á÷òé ø¢ã§î¢òá íééìëìë íéìãåî§ ì¢ëðî

éìàåîù øéîò ø¢ãúéøáòä äèéñøáéðåàä ¬øåáéöä úåàéøáì ñ¢äéá

éðù éëãøî ø¢ãàáéù éàåôøä æëøîä ìäðî

éðù äîìù ø¢ãúåøãúñäää ¬éòåö÷îä ãåâéàì óâàä ø¢åé

øãééðù äðà ã¢åòúñðëä ìù úéèôùîä úöòåéä

øåîãú áàæ §ôåøô§ïîàð §ù ãñåî§ ø¢åé

øéîú éñåé §ôåøôíé¢ìùà
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· ÌÈ„¯Á‰ Æ‡ ∫ÌÂÏ˘ Ô„ÈÚ·Ï‡¯˘È

ÙÂ¯Ùß„Â Ô¯˜ Ï‡ÎÈÓ ¢ÈÏÈÊ¯· „‚ ¯

∞˙ÂÈ¯Á‡Â ˙ÂÎÓÒ ∫‰È„Ó‰ ¯˜·Ó

„¢ÙÂ¯ÙÂ ÈÏÈÊ¯· „‚ ¯ßÒ‡ÈÓÁ „Â„ 

∞˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ

ÙÂ¯Ùß„ ¨¯ˆÈÓ¯˜ ÈÎ„¯Ó ¢ÔÓ„ÏÂ‚ ¯Á˘Â ¯Á˘≠Ô· È¯ÓÚ ¯

∞˙ÂÈËÈÏÂÙ‰ Ì‰È˙Â‡ˆÂ˙Â ±ππ∂ Ï˘ ÌÈÈ˙‚ÏÙÓ‰ ÒÈ¯ÓÈÈ¯Ù‰

¯„‰≠¯˘ ÚËÂ Ë‰¯ ÔÂÚ„‚



±¥≥

∞·¯Ú≠È„Â‰È‰ ÚÒ˘‰· ÈÌÈ¯‚˙‡Â ÌÈÈÈÙ‡Ó ∫Ï‡¯˘È

ÙÂ¯Ùß ‡È¯≠Â·‡ Ì‡ÒÚÂ ÔÂÊÈ·‚ ˙Â¯ ©˙È·¯Ú· Ì‚ ÚÈÙÂ‰®

∞ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÓÈ‰ ±∞∞

ÙÂ¯Ùß‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ ˙ÂÂˆÂ Ò‡ÈÓÁ „Â„ 

∞ËÙ˘Ó‰ È˙· ˙Î¯ÚÓ· ˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰

ÙÂ¯Ù ˙ÈÈÁ‰· ÔÓ„ÏÂ‚ ¯Á˘ßÙÂ¯ÙÂ ÔÂÊÈ·‚ ˙Â¯ ß¯ˆÈÓ¯˜ ÈÎ„¯Ó 

∞˜˙±π¥µ ®ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘© ‰‚‰‰ ˙Â

ÙÂ¯Ù ˙ÈÈÁ‰· ¯Âˆ ÏÎÈÓß¯ˆÈÓ¯˜ ÈÎ„¯Ó 

∞· ∫ÌÈ¯„Ò‰‰ ˜ÂÁ‰˜ÈËÈÏÂÙÂ ‰ÏÎÏÎ ÔÈ

ÙÂ¯ÙßÔÈÈÏ˜ Ô¯ÚÂ Ò‡ÈÓÁ „Â„ 

∞˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÏ‡˘· ‰ÎÏ‰ ˙˜ÈÒÙ

ÙÂ¯Ùßˆ ‰È„È„È ßÔ¯Ë˘ 

∞· ˘ÙÂÁÂ ‰„¯Ù‰ ¨‰¯ÈÁ· ∫˙È˙ÎÏÓÓ‰ ˙Â·¯‰ÈÂËÈ

„Â„ ÈÒÂÈÂ ÔÂÈ ÏÈ‡

∞˙Â‡ÈˆÓÂ ÒÂ˙ÈÓ ∫ÌÚ≠Ï‡˘Ó

Ë‰¯ ÔÂÚ„‚Â ¯„‡Ï· ‰„

∞·Á‰ ÚÒ˘‰· ÈÏÎÏÎ≠È˙¯Ï‡¯˘È

‚ ÒÈ¯È‡ßÙÂ¯Ù ˙ÈÈÁ‰· ÈÂÏ Ï‚Â È·¯ßÔÂÊÈ·‚ ˙Â¯ 

∞ ‰ÎÏ‰Â ËÙ˘Ó ‰È„Ó—·Èˆ ˙Â‚È‰Ó Æ‡ ˙È˙ÎÏ‰ ˙ÂÎÓÒÎ ˙È¯Â

ÙÂ¯Ùßˆ ‰È„È„È ßÔ¯Ë˘ 

∞·ÚÓ· ÔÂËÏ˘ È¯Â„Â˜Ù˙Â Ï˘ÓÓ‰ ‰·Ó ÏÚ ˙ÂÚÙ˘‰ ∫Ï‡¯˘È

ÙÂ¯ÙßÙÂ¯Ù ¨Ô‡È¯‡ ¯˘‡ ß˙Â· ÔÂ¯Â„Â Ò‡ÈÓÁ „Â„ 

∞˜˙Ó ‰Ù„Ú‰· ˙‰˜È˜ÁÏ ˙ÂˆÏÓ‰Â ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯„‚‰ ∫Ï‡¯˘È

ÙÂ¯Ù ˙ÈÈÁ‰· ÔÁ≠Ô·‡≠˜È¯„ÂÓ ÈÏÈ‰ßÙÂ¯ÙÂ ¯ˆÈÓ¯˜ ÈÎ„¯Ó ß„Â„ 

Ò‡ÈÓÁ

∞· ˙ÈˆÂ¯Ú≠·¯‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰·È‰‰ ∫Ï‡¯˘È·Èˆ‰ ËÈ¯Â

ÙÂ¯Ùß„ ¨ÈÁ¯Ê‡ ÔÂ¯È ¢·‚Â Ô˘Â‚ ¯‰ÂÊ ¯ß¯Ë˘ÓÂ˜ ÈÁ 



±¥¥

ÈÈ¯ Ú
Ó„‰ ∑≤  

Ï‡
¯˘

È·
 ˙

ÈÏ
ÎÏ

Î 
‰Á

ÈÓ
ˆÏ

 ‰
È‚Ë

¯Ë
Ò‡

∞„ÌÈÁ¯Ê‡ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ÌÈÓ‚

ÙÂ¯Ù ˙ÈÈÁ‰· ¯„‡Ï· ‰„Â ÔÓÒ˜Â ˙¯Ù‡ßÔ‡È¯‡ ¯˘‡ 

 ÈÚÈ˘˙‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÒÎ‰—≤∞∞± ÈÂÈ 

åàðåøâ ïáåàø §ôåøô ºêøåòäå ñðëä ìäðî

∞· ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Ï‡¯˘È

∞· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰‡ÏÓ‰ ÒÂÎ‰ ÈˆÁÂ ‰˜È¯‰ ÒÂÎ‰ ÈˆÁ ∫Ï‡¯˘È
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∞≤∞∞± ÌÈ˘Ï ˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰—≤∞∞≤

∞ ‰ÎÏ‰Â ËÙ˘Ó ¨‰È„Ó—Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ∫Â˙Ú¯Ï ÂÈÏÚ·Ï ¯ÂÓ˘ ¯˘ÂÚ Æ· 

·Á· ‰ÎÏ‰‰ Ï˘Â ËÙ˘Ó‰˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯

ö äéãéãé §ôåøôÕïøèù 

∞

∞Religious and Secular Jews in Israel: A Kulturkampf?
By Professor Aviezer Ravitzky

∞State, Law, and Halakha: Part One – Civil Leadership as
Halakhic Authority

By Professor Yedidia Z. Stern

∞Incitement, Not Sedition
Mordechai Kremnitzer and Khalid Ghanayim

‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ· ‰„ÓÚ‰ ˙Â¯ÈÈ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï Ô˙È
 ºïåôìè ¬¹±°´° íéìùåøé ¬´´¸² ®ã®úµ³¹²¸¸¸°²­µ¶³±±²² ºñ÷ô ¬±­¸°°­²°²²²² ¬°²­
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reducing income gaps. Other speakers called for reducing transfer
payments and using the freed-up funds to encourage growth.

Monetary Policy

Many speakers complained that the high interest rate has both a
short- and long-term negative effect on incentives for investment
and on growth.

The Labor Force

The reduction in the relative salary level of poorly educated
workers–coupled with the increase in the number of foreign
workers and the growth in transfer payments–has led to their
decreased participation in the labor force. The arrival of large
numbers of foreign workers drove many Israelis and Palestinians
out of jobs in agriculture, construction, tourism, and other areas.
Today, there is a shortage of about 450,000 jobs in Israel.

The “From Guaranteed Income to Guaranteed Employment”
program was recommended as a means of converting
unemployment compensation into salary supplements. Thus,
only people who actually take jobs benefit from the program,
which is intended as means of encouraging the unemployed to
return to the labor market.
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Infrastructure falls under the aegis of many government offices,
making it difficult to come to agreements on policy. The
government must work to promote cooperation among these
offices in order to accelerate infrastructure investments and allow
for renewal and growth. Many speakers preferred to discuss
current policy and its consequences for growth. Their focus on
was fiscal and monetary policy and on the job market.

Fiscal Policy

In a year of heavy budgetary pressure, it is fitting to change
priorities by making a 5-6% across-the-board cut in budgets that
do not lead to growth, and then directing the freed-up resources
to investment in infrastructure and R&D. Other speakers said
that in slow growth years such as 2001, the government should
not restrict itself to the guidelines of the Maastricht Convention.
Rather, it should increase infrastructure investment in order to
return to a process of solid growth. A recommendation was made
to change the budgetary structure in favor of resource accounting.
Under this system, capital outlays appear in the budget as current
expenses according to the level of depreciation and the interest
on the public capital reserve (as is customary in businesses and
corporations), and not according to the current method of
recording the entire investment as a budget expenditure. Similar
recommendations called for separating the current budget from
the development budget. While the current budget would be
subject to the same rigid guidelines of the Deficit Reduction
Law, the development budget would serve as anti-cyclical policy.
This approach must not lead to the use of funds from one budget
to pay for activities covered by another budget, and, if necessary,
legislation should be passed to keep this from occurring.

Many speakers focused on another aspect of fiscal policy–
taxation–and called for reform aimed at encouraging growth and
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computers, software) and bio-technology and pharmaceutical
companies enjoy R&D investments that rival those of the West,
there is very little investment for revitalizing more traditional
branches of the economy. These branches should be encouraged
to expand their investments in R&D.

It was mentioned that while positive structural changes have
been made in Israeli industry over the last few years, the dangers
of this process should not be ignored. The rapid growth of hi-
tech necessitated a heavy investment of foreign capital and a
revaluation of the exchange rate, which negatively affected
traditional branches of the economy. The increasing exposure
of Israeli industry to the international capital market makes it
vulnerable to fluctuations in market conditions. Decision-makers
must take the necessary steps to cope with the serious potential
dangers of this exposure.

Some speakers stressed the importance of investment in basic
research, primarily at universities. Parallel to the increase in
funding sources in the private sector for applied research, the
government should increase investment in basic research (which
is the springboard for applied research).

Infrastructure

The issue of infrastructure has been long neglected. An estimated
long-term investment of NIS 50 billion is needed to narrow the
gap between the infrastructure investments of Israel and Europe.
Israeli investment in mass transportation is only 0.9% of the
GNP, while in Europe, which enjoys a highly advanced
transportation system, the comparable figure is 1.4%. This gap
should be narrowed as soon as possible by increasing the
investment in a rail system. At the same, investments should be
increased for desalinization and sewage purification in order to
address the country’s water problem.
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each region would elect a kind of board of directors for the school
that would be responsible for hiring educational staff (principals
and teachers).

The key to improving the quality of education is to improve the
quality of teachers. To achieve this end, teachers must be
remunerated at a higher level and work under more favorable
conditions, on a differential basis. Teachers’ unions today are a
barrier to improving the quality of education. The teaching staff
at institutions of higher learning must be given incentives
(through salary supplements or other means) to teach in high
schools and elementary schools.

The education budget, as currently structured, does nothing to
narrow educational gaps. Since the budget is related to teachers’
salaries, and teachers with a higher education and more seniority
are concentrated in high-income regions, expenditures per
student in outlying areas are much lower than for students in the
central region. Criteria for allocation must be changed and
budgets for students in outlying areas increased. Out-of-pocket
expenses on education (such as after-school enrichment classes
outside the formal educational system) increase steeply according
to education level (the upper tenth percentile spends nine times
more on education than a household falling within the fifth
percentile). A targeted budget allocation to compensate for this
gap should be considered.

The education system should be protected from the constant
turbulence of the political world. A steady, consistent educational
policy must be established in order achieve long-term goals.

Research and Development Policy

Investments in research and development in Israel are made on
a highly unequal basis. While start-up industries (in electronics,
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Summary

STRATEGY FOR ECONOMIC GROWTH
IN ISRAEL

The discussion on spurs to economic growth focused on
possibilities for long-term growth and on current policy issues.
Long-term growth issues that garnered most of the attention were
education, investment in research and development, and
investment in infrastructure.

Education

All speakers agreed that investment in education is an essential
component for growth and for narrowing Israel’s social gaps. It
is not clear whether current policy is indeed directed toward
both of these goals. In order to achieve this, it was recommended
that an obligatory core curriculum be established for use in
schools of all the various education systems. Only by acquiring
the basic skills in the curriculum will graduates become
successfully integrated in the labor force. Mathematics and
science should be made top priority subjects, and teachers in
these fields should be compensated accordingly.

The system suffers from over-centralization and from the
increasing involvement of professional unions. Consumers
(students and parents) have very little influence on the quality
of the system, and schools (principals and teachers) have very
little obligation to report on the quality of the services they
provide. It was suggested that decision-making be further
decentralized by basing it on school districts: the residents of
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